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KOMENTAR

Novi izazovi traze
hrabre odgovore

lako je potencijal Crne Gore za privlaCenje stranih investicija nesporan,
postoji snazno izraZzena potreba za kreiranjem jasne strategije za privlacenje investitora
koja se fokusira na odrzivi razvoj i jacanje konkurentnosti
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ublikacija koja je pred vama svjedoci o snaznom
potencijalu Crne Gore da privuce strane investitore i
omogucdiim da uspjesno posluju ¢ak i u ekonomskim
uslovima koji nijesu naklonjeni privrednom rastu
i razvoju. Istovremeno, ona predstavlja izvanredan resurs
za kreatore javnih politika jer daje pregled misljenja brojnih
domacih i stranih sagovornika koji kriticki sagledavaju mo-
gucnosti za dalje unapredenje ukupnog i posebno poslovnog
ambijenta koji ¢e otvoriti vrata daljem razvoju Crne Gore.
Kroz brojne intervjue izdvaja se nekoliko veoma vaznih
poruka za buducnost. Prvo, Crna Gora je veoma osjetljiva na
globalne poremecaje, Sto u prethodnom periodu nije dovoljno
uvazavano kroz donoSenje odluka o velikim investicionim
projektimai fiskalnim podstica-
jima za otvaranje novih radnih
mjesta. Ovo je kreiralo brojne
izazove u domenu vodenja sta-
bilne makroekonomske politike
i posebno odrzavanje stabilne

Ocuvanje makroekonomske stabilnosti i

diversifikacija izvora stvaranja novog rasta
moze otvoriti vrata novim investicijama

Primjeri uspjesnih projekata koje su realizovali strani
investitori govore da je njihovo poslovanje u velikoj mjeri
otporno na negativne uticaje, Sto je veoma vazno za stabilnost
ekonomije i ocuvanje radnih mjesta. Ipak, Crna Gora mora
da bude odlucnijaibolja u ,borbi* za investitore u odnosu na
druge zemlje koje takode Zele da privuku strane investitore i
posebno da vodi ra¢una da dugoroc¢ne razvojne odluke budu
oslobodene politickih i drugih uticaja.

Od Vlade Crne Gore se o¢ekuje da posveceno radi na da-
ljem usaglasavanju propisa sa pravnim okvirom EU i stvara
stabilno okruZenje za poslovanje razli¢itih privrednih subje-
kata, kako domacih tako i stranih. U tom smislu neophodno
je unaprijediti ukupnu infrastrukturu i jacati institucionalne
kapacitete, i posebno kreirati
stimulativno okruZzenje za razvoj
malih i srednjih preduzeca.

Stalan dijalog Vlade Crne
Gore kako sa stranim investi-
torima tako i sa predstavnici-

eksterne pozicije Crne Gore. U
godini koja je pred nama, ovo
¢e biti jedan od klju¢nih zadataka sa kojima ce se suociti
Vlada Crne Gore.

Brojne promjene u vladi i skup§tini nijesu u potpunosti isle
u korist iskrenim namjerama i naporima vlada da odrze fiskalnu
disciplinu i istovremeno stvore uslove za dalji rast. Takode, u
prethodnom periodu nijesu u dovoljnoj mjeri adresirane odavno
uocene slabosti u strukturi stvaranja drustvenog proizvoda,
odnosno privredni rast je dominantno bio skoncentrisan i zavisio
je od turizma, dok je jacanje drugih grana privrede bilo zapos-
tavljeno. U ovom trenutku Crnoj Gori se otvara istorijska $ansa
da izgradi nove potencijale u domenu obnovljive energije i
usaglasi ciljeve privrednog razvoja s evropskim.

ma domace privrede donio je
nesumnjive pomake na bolje
kada je rije¢ o unapredenju poslovnog ambijenta, ali se ¢ini
da na ovom planu ima jo$§ puno prostora za dalju saradnju.

Bez svake sumnje, ¢ini se da 2023. godina nece biti po-
sebno naklonjena globalnom privrednom oporavku, iako
prve vijesti o smirivanju inflacije predstavljaju dobru vijest
za sve nacionalne privrede. Ipak, ovo ce biti teSka godina u
kojoj ée biti posebno vazno vagati svaki korak i odmjeravati
kakve dugoroc¢ne posljedice odredene politike mogu imati
po razvoj Crne Gore. U takvim uslovima iskren dijalog svih
zainteresovanih strana predstavlja dobar put za trazenje
rjeSenja koja ce biti usmjerena na dalji razvoj potencijala
Crne Gore.
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Borba za investitore mora bit
odlucnija i bolja
TAMAS KAMARASI, predsjednik Savieta,
(predsjednik UO Crnogorske komercijalne banke (CKB)

Mogucnosti i resursi kojima Crna Gora raspolaze su neupitni, ali nijesu dovoljni.
Danas imamo mnogo zemalja koje Zele privuci strane investitore i koje dosta ulazu
da osiguraju sto bolje uslove za one koji zele investirati. Tu izuzetno zahtjevnu i vaznu
»utakmicu” Crna Gora mora poceti da igra odlucnije i bolje
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STRATEGIJA

Buducnost Crne Gore kao investicione
destinacije ¢e u mnogome odrediti
spremnost nadleZnih institucija da
kreiraju jasnu strategiju za privlacenje
investitora

DISCIPLINA

Jacanje trenda povecane finansijske
discipline i u€inkovitije suzbijanje

sive ekonomije, dace dodatnu snagu
bankarskom sektoru da bude jos veci
pokretaC i podrska razvojnim projektima

MOGUCNOSTI

Sa izvjesnim optimizmom gledam na
2023. godinu i mislim da smo dovoljno
osnazeni da pronademo nacin da stvorimo
prilike od situacija koje nacelno ne
percipiramo kao pozitivne i motiviSuce

ama$§ Kamarasi, novi je predsjednik savjeta Stranih

investitora Crne Gore i CEO Crnogorske komercijalne

banke (CKB). Zato smo na samom pocetku intervjua

sa njim zeljeli da doznamo kako on procjenjuje inve-
sticione kapacitete Crne Gore i kako se oni u budué¢nosti mogu
unaprijediti.

Koliko je danas Crna Gora atraktivna destinacija za
investiranje?

- Vjerujem u investicione potencijale Crne Gore. Moj stav potvr-
duje ¢injenica da imamo uspjesne projekte
iza kojih stoje inostrane kompanije koje su

- Usaglasavanje sa EU regulativom i postizanje stabilnog okruze-
nja za poslovanje razli¢itih privrednih subjekata ostaje svakako
jedan od prioriteta. Jedna od buduéih politika mora biti usmjerena
na ucinkovitije rjeSavanje problema teritorijalnog dizbalansa u
kontekstu zastupljenosti stranih investicija na teritoriji Crne Gore.
Mislim da je ovo pitanje od opSteg znacaja za cjelokupno drustvo,
ne samo za strane ili domace investitore. Ponovi¢u da imamo
uspjesne projekte koji su podigli kvalitet zivota u nekim krajevi-
ma zemlje i ne vidim za$to ovaj princip ne bi bio primjenljiv na
nivou cijele drzave. Siguran sam da kroz uspostavljanje posebnih
fondova ili kreiranje fiskalne politike koja
bi pruzila izvjesne olakSice investitorima,

prepoznale moguénosti koje ova zemlja nudi.
Njihovo poslovanje danas je kvalitetno,
odrzivo i pokazuje veliki nivo otpornosti
na razliCite negativne uticaje. Ne treba
zaboraviti i uéinak tih projekata na uslove
zivota i rada $ire druStvene zajednice na
podrucju u okviru kojeg su prisutni.
Dakle, s jedne strane stoje izrazito pozi-
tivni primjeri, ali i oni koji mozda nijesu
isporucili rezultat kakav smo ocekivali.
Mogucnosti i resursi kojima Crna Gora
raspolaze su neupitni, ali nijesu dovoljni.
Danas imamo mnogo zemalja koje Zele da
privuku strane investitore i koje dosta ulazu
da osiguraju §to bolje uslove za one koji
zele da investiraju. Tu izuzetno zahtjevnu
ivaznu ,,utakmicu® Crna Gora mora poceti
da igra odluénije i bolje.

Naglasio bih da ¢e buduénost Crne Gore
kao investicione destinacije u mnogome
odrediti spremnost nadleznih institucija
da kreiraju jasnu strategiju za privlacenje
investitora. Strategija se mora fokusirati
na odrzivi razvoj i jaCanje konkurentnosti
Sto su i strateski pravei buduéeg razvoja
ekonomije. Primjena pomenute strategije

Jedna od buducih
politika mora biti
usmjerena na
ucinkovitije rjeSavanje
problema teritorijalnog
dizbalansa u kontekstu
zastupljenosti stranih
investicija na teritoriji
Crne Gore. Siguran sam
da kroz uspostavljanje
posebnih fondova ili
kreiranje fiskalne politike
koja bi pruZila izvjesne
olaksice investitorima,
mozemo napraviti
znacajne pomake i
postaviti osnove za
ujednacen razvoj

mozemo napraviti znac¢ajne pomake i po-
staviti osnove za ujednacen razvoj.
Takode, nadam se da ¢e se u narednom
periodu odgovarajuca paznja posvetiti
razvoju i boljoj iskori§¢enosti ljudskog
kapitala. Formalno prepoznavanje znanja
i tehnologija koje donose strani investitori
moze imati klju¢nu ulogu u ovom procesu
koji je osnova svakog napretka kojem
tezimo. Ovdje opet dolazimo do znacaja
ranije pomenute strategije koja nam moze
pomoci da prepoznamo i implementiramo
kvalitetne prakse drugih drzava koje su
uspjesno rijesile neke od izazova o kojima
sam govorio.

Sta vam daje nadu u 2023. godini
koja ée vjerovatno biti jednako teska
kako i ova za nama?

- U Savjetu stranih investitora posebno se
oslanjamo na ocjene medunarodnih finansij-
skih institucija. U njihovim predvidanjima
se ne o¢ekuje ulazak Crne Gore u recesiju,
dok ¢e BDP ostati u pozitivnoj zoni, uprkos
najavljenom manjem procentu rasta. Ne
bih zanemario ni ¢injenicu da je Crna Gora

u potpunosti treba da bude oslobodena bilo kakvih periodi¢nih
politickih ili drugih uticaja — ona mora predstavljati putokaz ka
iskrenom opredjeljenju da u Crnu Goru dovedemo i zadrzimo
kredibilne investitore koji ¢e moguénosti o kojima govorimo
pretvoriti u uspjesne projekte.

Rekli ste da Vlada Crne Gore mora raditi na osmisljava-
nju novih politika privlacenja stranih investitora. Koje
su to politike i ima li primjera dobrih praksi?

nezavisna od tokova globalnog energetskog snabdijevanja $to
moze otvoriti neke nove prilike koje u konac¢nici mogu pozitivno
uticati na platni bilans s inostranstvom.

Ne treba zanemariti ni da posljednjih godina zivimo ili osje¢amo
posljedice svih izazova sa kojima smo se suocili — od javnozdrav-
stvene krize do situacije prouzrokovane ratom u Ukrajini. To je
dodatno motivisalo sve koji imaju odrzive poslovne modele da
kreiraju planove koji ¢e im pomoci da ostvare odgovarajuée po-
slovne rezultate, a medu njima su svakako i nasi ¢lanovi. Ve¢ina
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» njih je kreirala mehanizme koji se mogu brzo aktivirati u slu¢aju

neocCekivanih pritisaka. Dakle, sa jednom dozom umjerenog opti-
mizma gledam na 2023. godinu i mislim da smo dovoljno osnazeni
da pronademo nacin da stvorimo prilike od situacija koje nacelno
ne percipiramo kao pozitivne i motiviSuée.

U skoroj proslosti se vrlo ¢esto deSavalo da mala eko-
nomija kakva je crnogorska jako osjeca turbulencije na
globalnim trzistima i biljezi i snazno poniranje i uspon
BDP. lako se o¢ekivalo da ¢e rat u Ukrajini ugroziti tu-
rizam to se nije desilo. Da li o¢ekujete da ¢e Crna Gora
nastaviti da prosperira od priliva digitalnih nomada i
investitora iz Rusije i Ukrajine?

- Turbulencije koje se osjecaju zbog situacije na globalnim trzi-
Stima posljedica su, prije svega, nedovoljne diversifikovanosti
crnogorske ekonomije. Evidentno je da su situacija u Ukrajini i
druge okolnosti uéinile da odredeni broj ljudi ovdje nastavi svoj
zivot i poslovanje. U tome vidim priliku da dodatno diversifiku-
jemo domacdu ekonomiju i smanjimo postojeéu usmjerenost na
mali broj djelatnosti.

Nadam se da ¢e biti razumijevanja da ono §to je dijelom posljedica
trenutnog stanja pretvorimo u standard i da ¢e se trend privlacenja
stranih investitora i digitalnih nomada nastaviti i onda kada se
okonca trenutna politicka i bezbjednosna kriza u Evropi $to svi,
siguran sam, iskreno prizeljkujemo.

Potrudili smo se da u novoj Bijeloj
knjizi poseban osvrt damo na proces
usvajanja i sprovodenja zakona,

efikasnost javne uprave, digitalizaciju
javnih usluga, sivu ekonomiju,
oporezivanje i fiskalitete
na lokalnom nivou

Kao i u mnogim drugim zemljama i Crna Gora je isku-
sila inflaciju. Koliko je to uticalo na makroekonomsku
stabilnost i predvidljivost poslovanja?

- Crna Gora je uvozno orijentisana zemlja, tako da je dio inflatornih
pritisaka koje osjecamo posljedica te ¢injenice i fiskalnih mjera
koje su sprovedene u sistemu javnih finansija. Medutim, naglasio
bih da su evidentni znacajni pomaci u kvalitetu dostupnih poda-
taka Sto uti¢e i na blagovremeno azuriranje prognoza domacih i
medunarodnih institucija.

U tome vidim Sansu da se brze prilagodimo uticajima kojima
mozemo biti izloZzeni u domaéim i globalnim okvirima. Otvara
se znacajan prostor da kreiramo mehanizme koji ¢e nam pruziti
uéinkovitije upravljanje i planiranje §to je izuzetno vazna pret-
postavka za ostvarivanje poslovnih ciljeva.

U prethodnom periodu bankarski sistem je ostao
stabilan, a nekvalitetni krediti nijesu znac¢ajno porasli
u 2022. godini. Imaju li banke dovoljno posla kada je
rijec¢ o kvalitetnijim klijentima?

- Stanje u bankarskom sektoru potvrduje da sigurno ima dovoljno
kvalitetnih poslovnih prilika. Iskoristio bih priliku da istaknem
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da su ohrabrujuéi nagovjestaji povecane finansijske discipline,
ali se nadam jo$ odlu¢nijim koracima nadleznih institucija u
pogledu suzbijanja sive ekonomije. Uz jacanje trenda povecane
finansijske discipline i u¢inkovitije suzbijanje sive ekonomije,
da¢emo dodatnu snagu bankarskom sektoru da bude jo§ vecéi
pokreta¢ i podrska razvojnim projektima, jaéanju ekonomije
i kreiranju novih atraktivnih poslovnih prilika.

Koliko je u meduvremenu u Crnoj Gori napredovala
e-uprava i digitalizacija uopste, pa i u bankarskom
sektoru?

- Nazalost, uprkos odredenim razvijenim i dostupnim rjeSenjima,
vec¢ izvjesni period imamo zastoj kada je rije¢ o digitalizaciji
i e-upravi. Ako pogledate bankarski i komercijalni sektor,
vidjecete da su klijentima na raspolaganju razli¢iti digitalni
servisi. Broj aktivnih korisnika ovakvog tipa servisa svakod-
nevno raste i time se fokus poslovanja mnogih kompanija
upravo bazira na zna¢ajnim unapredenjima i ulaganjima u
ovaj vid ponude.

Klijenti se okre¢u digitalnim proizvodima zbog brzine, ustede
vremena i niza povoljnosti koje tako ostvaruju. S tim u vezi,
sasvim je opravdano ocekivanje da gradani znacajan dio oba-
veza i poslova vezanih za sistem lokalne ili drzavne uprave
mogu obaviti onlajn putem. Nadam se konkretnijim pomacima
u vremenu koje je pred nama $to ¢e sigurno doprinijeti boljoj
percepciji Crne Gore kao investicione destinacije.

Uskoro objavljujete sljedece izdanje Bijele knjige.
Hoce li ono po svojoj strukturi ostati isto ili cete
uvesti neke novine?

- Struktura Bijele knjige ¢e u najvecoj mjeri ostati ista, posebno
u dijelu ocjenjivanja privrednih sektora, prije svega teleko-
munikacija/ICT, bankarstva/finansija, turizma, proizvodnje/
energetike, trgovine/maloprodaje i transporta/logistike, kako
bismo mogli da pratimo dvanaestogodi$nji trend i ukazemo na
unapredenje odnosno nazadovanje zavisno od ocjene kompanija
¢lanica koje posluju u svojim sektorima.

I ovo izdanje Bijele knjige sadrzace ocjene koje se odnose na
pojedinac¢ne kategorije od znacaja, i to trziste rada i zaposljava-
nje, razvoj nekretnina, oporezivanje, korporativno upravljanje
i vladavina prava. Ovo su takode oblasti ¢ije ocjenjivanje se
vr$i dvanaestu godinu zaredom. U dijelu dodatnih pojedina¢nih
kategorija za ocjenjivanje, rije¢ je o Sest kategorija koje su
uvedene 2016. godine i odnose se na propise o javno-privat-
nom partnerstvu, javne nabavke, digitalizaciju javnih usluga,
sivo trziste 1 inspekcije, ljudski kapital 1 propise o zastiti li¢nih
podataka.

Zadrzacemo i evaluaciju regulatornog okruzenja u Crnoj Gori
uz definisanje preporuka za njegovo unapredenje u resornim
oblastima. Potrudili smo se da poseban osvrt damo na proces
usvajanja i sprovodenja zakona, efikasnost javne uprave,
digitalizaciju javnih usluga, sivu ekonomiju, oporezivanje i
fiskalitete na lokalnom nivou.

NLB Banka dobitnik je
dvostrukog priznanja
uglednih finansijskih
¢asopisa

EUROMONEY

Najbolja banka u
Crnoj Gori

The Banker

Banka godine
u Crnoj Gori

NLB Banka
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Optimisticni smo
ali i oprezni

GORAN DUROVIC, ministar ekonomskog razvoja Crne Gore

Optimista sam i vjerujem da nasa zemlja kao mali sistem, u kome ponekada samo
jedna vazna investicija ili politika daju veliki rezultat, ima Sansu da prebrodi
sve prepreke i ubrzo postane dio Evropske Unije, cemu tezimo

a Goranom Purovi¢cem, min-
istrom ekonomskog razvoja u
Vladi Crne Gore razgovarali
smo u momentu kada su mnoge
vlade pa i crnogorska razmatrale ne samo
kratkoro¢ne mjere odgovora na globalnu
krizu koja potresa i domacu ekonomiju,
ve¢ i dugoro¢ne pravce razvoja zemlje.
Zato smo u ovom razgovoru pokrili tekuce
teme kao $to je predstojeca turisticka sezona,
ali i ostale sektore ekonomije koji imaju

potencijal da doprinesu privrednom rastu
zemlje na duzi rok.

Kako ste zadovoljni zimskom turis-
tickom sezonom i $ta vam ona govori
o mogucéim prihodima u turizmu u
2023. godini?

- Zimska turisti¢ka sezona otvorena je, sim-
boli¢no, krajem decembra i traje jo§ par
mjeseci, tako da je rano govoriti o njenim
rezultatima i mogué¢im prihodima. Mogu

re¢i da je 2023. zapocela sjajnom posjetom
turista Crnoj Gori tokom novogodisnjih i
bozi¢nih praznika. Nastupi najveéih regi-
onalnih muzickih zvijezda u gradovima na
primorju okupili su rekordan broj posjeti-
laca koji se procjenjuje na oko 80 hiljada.
Kada govorimo o sjeveru, kao $to znate,
svjedoci smo izuzetno toplog i neuobicaje-
nog vremena za ovo doba godine, a slicna
situacija bila je 1 u skijaliStima u regionu i
brojnim evropskim ski centrima. Prvi snijeg
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PODRSKA

Crna Gora stala u red zemalja koje

su pruZile nedvosmislenu podrsku
Ukrajini i otvorile svoja vrata ljudima u
nevolji pogodenim razornim ratom koji
joS uvijek traje

PRISTUPACNOST

Crnoj Gori je neophodan nacionalni avio
prevoznik i treba raditi na povecaniju
broja aviona kako bismo tokom

Citave godine bili povezani sa Sto vise
destinacija Sirom svijeta

VIZIJA

Cvrsto vierujem da Crna Gora sa svojim
prirodnim ljepotama, geografskim
poloZajem i potencijalima moZze i treba
da bude ozbiljna svjetska turisticka
destinacija

docekali smo u drugoj polovini januara i
ovih dana biljezimo velike posjete. Podsje-
ticu da smo blago pomjeranje Spica imali 1
prosle godine tokom ljetnje sezone, §to se u
krajnjem nije odrazilo ni na broj turista ni na
prihode ostvarene u turizmu. Prema posljed-
njim podacima Centralne banke Crne Gore,
zakljucno sa tre¢im kvartalom 2022. prihodi
generisani od ino turista lani iznosili su 916
miliona eura, §to je na nivou od 90% realiza-
cije u odnosu na isti period rekordne 2019.
godine. Vise puta iskazao sam ocekivanje da
cifra ukupnih prihoda prede milijardu eura.
Nas cilj je da Crna Gora postane cjelogodis-
nja destinacija, da se smanji ostra linija koja
se povlaci izmedu ljetnje i zimske sezone,
i da se one pocinju sagledavati kao jedna
cjelina. Sa optimizmom gledamo u godinu
pred nama i nadamo se uspjesima.

Koliko ¢e u 2023, za koju se smatra
da ée donijeti usporavanje privrednog
rasta, turizam ostati motor rasta
Crne Gore? Koje druge grane imaju
potencijal za rast?

- Sa projekcijama i planovima za ovu godinu
optimisti¢ni smo ali i oprezni. Dobri rezultati
u2022. daju nam osnovu da o¢ekujemo dalji
oporavak ekonomije, ali nazalost, ne zavisi
sve od nas. Kao §to ste i sami rekli global-
na kretanja su takva da ¢e se neki negativni
trendovi nastaviti i u 2023. Ipak, kao od-
govorna Vlada, preduzimamo sve potrebne
korake da se uhvatimo ukoStac sa svim iza-
zovima i zastitimo zivotni standard gradana
i funkcionisanje privrede. Kada je u pitanju
turizam, grana koja sa sektorom usluga ¢ini
gotovo tre¢inu bruto drustvenog proizvoda
drzave, radimo na opseznim pripremama
predstojece ljetnje sezone, poboljSanju kva-
liteta nase ponude i promociji drzave na stra-
nim trzi$tima. Ipak, ne oslanjamo se samo
na turizam. Biljezimo veliko interesovanje
investitora za oblast energetike, raste i uticaj
IT industrije u Crnoj Gori a ¢ine se i veli-
ki napori da se ojaca oblast poljoprivrede i

poveca domaca proizvodnja. Ove oblasti, uz
turizam 1 strane direktne investicije oslonje-
ne na projekte u tim sektorima bic¢e genera-
tor ekonomskog razvoja zemlje, ne samo u
ovoj veé, vjerujem i u narednim godinama.

Koliko iznose strane direktne inve-
sticije i koliko od tog novca je nami-
jenjeno sektoru turizma?

- Ukupan priliv stranih direktnih investicija
na kraju novembra iznosio je 1.04 milijarde
eura §to je rast od 36.6% u odnosu na upo-
redni period 2021. godine. Ako govorimo
o neto priliva SDI on iznosi 733.8 miliona,
$to je 61% viSe u odnosu na isti period pros-

proizvodnje koja u Crnoj Gori nije velika,
od samog starta pokusavao sam da pomo-
gnem koliko je moguce jer je rije¢ o pri-
vatnoj kompaniji. Nakon brojnih pregovo-
ra ministarstva finansija, Elektroprivrede
Crne Gore i Tosyali grupe, vlasnika Zelje-
zare, na nivou vlade je usvojeno rjeSenje
koje podrazumijeva preuzimanje Zeljezare
od strane EPCG.

Vjerujem da ¢e se ta odluka ubrzo sprove-
sti do kraja i da ¢e, uz dobro upravljanje i
pravilno koriS¢enje svih resursa kojima ras-
polaze Zeljezara, kako kadrovskih, tako i
infrastrukturnih, ona poceti sa radom.
Kada je rije¢ o Svetom Stefanu, koji pred-

Oblast energetike, IT industrija i domaca
poljoprivreda i proizvodnja uz turizam i strane
direktne investicije oslonjene na projekte u tim

sektorima bice generator ekonomskog razvoja
zemlje, ne samo u ovoj ve¢, vjerujem,
i u narednim godinama

le godine. Kada su u pitanju investitori, oni
dolaze iz Srbije, Rusije, Njemacke, Svajcar-
ske, Turske, Ujedinjenih Arapskih Emirata i
Italije. Jos uvijek nema preciznih podataka
koji se dio investicija odnosi na turizam ali
znacaj udio vezan je za trziSte nekretnina.

U vasem portfoliju su i Zeljezara koja
je veé dugo veliki problem viade i
Sveti Stefan koji je nekada bio simbol
cvjetanja crnogorskog turizma. Kakva
sudbina €eka ova dva vrlo razlicita
subjekta?

- Vise puta sam govorio na temu nikSicke
Zeljezare. Stanje u toj fabrici koje je zate-
kla 43. Vlada bilo je prili¢no lose. Voden
zeljom da se rijesi situacija, prije svega na
dobrobit zaposlenih a onda i industrijske

stavlja biser crnogorskog turizma, upoznati
ste sa ¢injenicom da je u toku arbitrazni po-
stupak sa zakupcem hotela ,,Sveti Stefan
i ,,Milocer”, preduze¢em ,,Adriatic Proper-
ties* i ,,Amanom®. ViSe puta sam naglasa-
vao da mi je zao Sto je doslo do pokretanja
sudskog postupka, da su vrata Ministarstva
ekonomskog razvoja i turizma otvorena i da
postoji spremnost za kompromis i iznalaze-
nje rjesenja u skladu sa zakonima i Usta-
vom Crne Gore. Li¢no, veoma mi je zao §to
je ovaj hotelski kompleks ve¢ dvije godine
zatvoren, ali se nadam da ¢emo narednu
ljetnju sezonu docekati na drugaciji nacin.

S druge strane, imali osnova za ispu-
njenje vase Zelje, jacanje nacionalnog
avio — prevoznika?
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- Nakon gasenja Montenegro airlines-a,
kao prvog nacionalnog prevoznika, for-
mirana je nova kompanija To Montenegro
koja je ostvarila svoj prvi let u junu 2021.
godine. Moj li¢ni stav je da je Crnoj Gori
neophodan nacionalni avio prevoznik i da
treba raditi na povecanju broja aviona kako
bismo tokom ¢itave godine bili povezani sa
$to vise destinacija Sirom svijeta. Ne moze-
mo govoriti 0 nasoj zemlji kao avio-desti-
naciji ako nemamo adekvatnu dostupnost.
Sa tog aspekta, Air Montenegro, po mom
misljenju, treba pojacati letovima ka za-
padnoj Evropi, Skandinaviji i zemljama
Bliskog istoka. No, kao $to znate, vlada je
kolektivni organ i vjerujem da ¢e po pitanju
nacionalnog avio-prevoznika sagledati sve
aspekte i donijeti najbolju odluku u korist
svih nas.

Sta je vama donijela ukrajinska kriza
i mozete li se zbog dolaska ruskih i
ukrajinskih IT stru¢njaka smatrati
zemljom koja je zapravo neto priho-
dovala od ove krize?

- Kao i mnoge druge zemlje regiona i Crna
Gora je tokom prosle godine postala uto€is-
te za izbjegle gradane iz Ukrajine ali i jedan
broj drzavljana Rusije. Medu njima i par
hiljada IT stru¢njaka, ali i nekoliko firmi sa
zapada koje su preselile svoje poslovanje iz
Rusije u nasu zemlju. Stoga se moze reci
da smo ostvarili odredene neto prihode kao
posljedicu tog sukoba, no ono $to smatram
mnogo vaznijim je da je Crna Gora stala u
red zemalja koje su pruzile nedvosmislenu
podrsku Ukrajini i otvorile svoja vrata lju-
dima u nevolji pogodenim razornim ratom
koji jo$ uvijek traje.

Koliko su ekonomski pasosi viSe od
turistickog hita?

- Vjerujem da o tome najbolje svjedo-
¢e neki finansijski pokazatelji. Program
ekonomskog drzavljanstva istekao je 31.
decembra 2022. a danom njegovog zaklju-
¢enja u toku je realizacija 16 projekata iz
oblasti turizma i jednog iz oblasti poljo-
privrede. Ukupna vrijednost tih projekata
iznosi blizu 445 miliona eura, a u dijelu
izgradnje hotela planirano je blizu 2800
smjestajnih jedinica visoke kategorije i
vise od 1800 novih radnih mjesta. Posebno

Kao odgovorna Vlada,
preduzimamo sve
potrebne korake da se
uhvatimo ukostac sa

svim izazovima i zastitimo

Zivotni standard gradana
i funkcionisanje privrede,
ali nazalost, ne zavisi
sve od nas

me raduje Sto se 10 od ukupno 16 turisti¢-
kih projekata gradi na sjeveru drzave, de-
vet u Kolaginu- jedan na Zabljaku ¢ime ée
se posti¢i ravnomjerniji regionalni razvoj.
Vlada je nedavno donijela odluku o formi-
ranju Koordinacionog tijela za analizu pro-
grama ekonomskog drzavljanstva sa ciljem
pracenja njegove realizacije i efekata. Pro-
gram je Crnoj Gori donio brojne finansij-
ske benefite i u ovom trenutku analizira se
moguénost modela njegovog nastavka. Sa
druge strane Crna Gora kao drzava kandi-
dat u procesu pristupanja Evropskoj Uniji
uzima u obzir i nedostatke na koje u konti-
nuitetu ukazuje Evropska komisija i svoje
odluke u tom smislu bazira¢e na najboljem
interesu drzave.

Sta je vasa vizija Crne Gore u ovoj
novoj ekonomskoj realnosti u kojoj
Zivimo?

Ekonomske realnosti dolaze i prolaze. Da-
nas je kriza, ona moze potrajati- ali ne vjec-
no. Jau svakoj krizi vidim Sansu, jer su krize
te koje nas tjeraju da budemo bolji i da na-
predujemo. Cvrsto vjerujem da Crna Gora
sa svojim prirodnim ljepotama, geografskim
polozajem i potencijalima moze i treba da
bude ozbiljna svjetska turisticka destinacija
sa razvijenom poljoprivredom, industrijom
i energetikom. Jedan mali ali razvijeni eko-
nomski sistem, samoodrziv i prosperitetan.
Da bismo to ostvarili potrebna nam je vizija,
znanje, predan rad i strpljenje, ne samo vla-
de vec¢ svakog gradanina ove zemlje.

Koliko su sadasnje neravnoteze u
sistemu ozbiljna prepreka za ostva-
rivanje te vizije?

- Politicka kriza u Crnoj Gori karakteristic-
na je za sve drzave koje prolaze demokrat-
sku tranziciju. Ono $to je otezavajuce je $to
ova kriza dolazi u momentu i poklapa se sa
svjetskom politickom 1 ekonomskom kri-
zom. Ipak, optimista sam i vjerujem da nasa
zemlja kao mali sistem, u kome ponekada
samo jedna vazna investicija ili politika
daju veliki rezultat, ima Sansu da prebrodi
sve prepreke i ubrzo postane dio Evropske
Unije, ¢emu tezimo.
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RASAD ALIJEV, IZVRSNI DIREKTOR KOMPANIJE AZMONT INVESTMENTS, PORTONOV/

=

Niz izuzetnih dostignuca

Kroz ulaganje u nekretnine i poslovanje rizorta, cilj nam je da podstaknemo ekonomski rast dok
nastavljamo da unapredujemo ono $to Crnu Goru ¢ini privlacnom za putnike iz cijelog svijeta

rna Gora ima mnogo potencijala
jer turizam igra vaZnu ulogu u so-
cio-ekonomskom napretku. Ipak,
moramo ista¢i da su potrebna
Vladina ulaganja u razvoj infrastrukture i
vazdu$ne povezanosti kako bi se ove vizije
ostvarile, kaze Rasad Alijev, izvrs$ni direktor
kompanije Azmont Investments, Portonovi.
Zaista, turizam je zasigurno najznacajniji sektor
crnogorske ekonomije.
Nakon perioda nepredvidivosti, nas sagovornik
vjeruje da ¢e godina 2023. omoguciti prilike
za putovanja i istrazivanja. ,,Bogatiji za lekcije
naucene tokom prethodne tri godine, nas tim je
spreman da ovu godinu ucini jo$ uzbudljivijom.
Prazni¢na sezona u Portonovom je bila svoje-
vrstan uvod iz kojeg se moglo vidjeti $ta sve
mozemo. Tako je Portonovi prazni¢na sezona
bila uzbudljiv prikaz za ono $to nam slijedi
u mjesecima koji dolaze. Sa nestrpljenjem
oc¢ekujemo nove zanimljive goste, koji mogu
ocekivati predivna iskustva i nezaboravne
uspomene”, dodaje nas sagovornik.

Prethodna godina, 2022, bila je godi-
na ulaganja u nekretnine. Kako su ta
ulaganja doprinijela privlacnosti Crne
Gore kao destinacije za investicije?

- Kao investitor, u kompanji Azmont Inves-
tments smo ponosni na to $to smo prepoznali
neuporedivi potencijal Crne Gore i njene
izvanredne prirodne ljepote. U okviru ove
nevjerovatne destinacije, kreirali smo idilicno
naselje u Bokokotorskom zalivu, adresi koja
paznju, pored toga §to je centar turistickih
deSavanja, privlaci i pazljivo odabranim rezi-
dencijalnim objektima koji su unijeli zivot u
ovaj prelijepi dio Evrope.

Uz predivan turisticki rizort i stalno
ulaganje u infrastrukturu i sadrzaj — po

Sa odvaznim
planovima za 2023.
i nepokolebljivi u

posvecenosti tome
da budemo najbolji,
Portonovi Ce imati jos
jednu sjajnu sezonu

¢emu se Portonovi 2023. razlikuje od
verzije iz 2022?

- Portonovi je 2022. postigao ogroman uspjeh
koji je zaokruzen prazni¢nim slavljima koja
su okupila preko sto hiljada posjetilaca. Sa
odvaznim planovima za 2023. i nepokolebljivi
u posvecenosti tome da budemo najbolji,

Portonovi ¢e imati jo$ jednu sjajnu sezonu.
Konstantno tezimo savr$enstvu dok goste koji
nam se vracaju doc¢ekujemo rasirenih ruku —
njihovo zadovoljstvo i dalje je kamen temeljac
misije na kojoj predano radimo.

Takode, One&Only Portonovi hotel je posti-
gao veliki uspjeh, sa najboljim rezultatom u
obezbjedivanju kvaliteta medu svim One&Only
rizortima.

Sjajni tim za rezervacije u ovom vodeéem
evropskom rizortu nastavlja da podize lje-
stvicu u pogledu kvaliteta usluge i standarda
iz godine u godinu.

Ponosni smo na to §to su ulozeni napori Por-
tonovi rizorta prepoznati nagradom Booking.
com Traveller Review Award — izvanredno
dostignuce u kom se odrazava nasa posve-
¢enost stalnom rastu i unapredivanju servisa
koje pruzamo.

Sta smatrate najznaéajnijim predno-
stima kada su u pitanju novi tipovi
turista, kao sto su digitalni nomadi
i slicno?

- Nase usluge i ponude se konstantno razvijaju
kako bismo bolje ispunili zahtjeve nasih klije-
nata i pruzili im neuporedivo iskustvo prilikom
putovanja u inostranstvo.

Gosti mogu da biraju izmedu vrhunskih nekret-
nina kao §to su rezidencije u naselju, Marina
apartmani, luksuzne Sky vile ili ekskluzivni
One&Only privatni domovi — svaka nudi
jedinstvenu atmosferu uz klju¢ne Portonovi
vrijednosti: opustanje, drustvenu interakciju
i zabavu, sa pristupom svemu §to im moze
zatrebati. Digitalni nomadi ¢e sigurno cijeniti
internet konekciju velike brzine u kombinaciji
sa prostorima pogodnim za laptop Sirom rizorta,
kao i dosta moguénosti za treniranje uz izlete
na kojima ce otkriti predivne znamenitosti u
susjednim gradovima.
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I@P Henley & Partners

Henley & Partners — etabliran
u investicionoj

zajednici Crne Gore
AUTOR: RADE LJUMOVIC, direktor i partner, Henley & Partners Montenegro

enley & Partners je svjetski lider u oblasti programa za

sticanje prebivaliSta i drzavljanstva putem ulaganja. Svake

godine, stotine bogatih pojedinaca i njihovih savjetnika

oslanjaju se na nasu stru¢nost i iskustvo u ovoj oblasti.
Visoko kvalifikovani profesionalci firme rade zajedno kao jedan
tim u preko 35 kancelarija Sirom svijeta. Koncept plana za sticanje
prebivalista i drzavljanstva putem ulaganja kreirala je kompanija
Henley & Partners 1990-ih. Kako se globalizacija Siri, prebivaliste
i drzavljanstvo postali su teme od velikog interesa medu sve veéim
brojem medunarodno mobilnih preduzetnika i investitora kojima sa
ponosom svakodnevno pruzamo usluge.

Henley & Partners je osnovao kancelariju u Crnoj Gori 2018. godine
sa ciljem pruzanja podrske procesnim kancelarijama u Montrealu,
Kejptaunu, Dubaiju, Hong Kongu, Londonu, Singapuru i Cirihu,
i aplikantima zainteresovanim za ulaganje u Crnu Goru. Henley &
Partners Montenegro je zvanicni ¢lan Crnogorskog savjeta stranih
investitora (MFIC) i Americke privredne komore u Crnoj Gori (Am-
Cham Montenegro).

Program za sticanje crnogorskog drzavljanstva putem inve-
sticija — Najtrazeniji program drzavljanstva u 2022. godini
- Program za sticanje crnogorskog drzavljanstva putem ulaganja bio
je najtrazeniji program drzavljanstva medu aplikantima kompanije
Henley & Partners u 2022. godini. Potencijalni doprinos crnogorskoj
ekonomiji od ukupno 1.112 aplikacija podnesenih tokom tri godine
aktivnog sprovodenja programa iznosi oko 500 miliona eura. Oko
polovine ovih aplikacija podnijela je kompanija Henley & Partners.
Zahvaljujuéi programu, u toku je intenzivna izgradnja hotela, narocito
na sjeveru zemlje. Ovakvi projekti ne bi bili realizovani bez programa,
a svakako ne sadasnjom brzinom i dinamikom.

Jedna od najvec¢ih prednosti programa lezi u njegovoj sveobuhvat-
noj provjeri medunarodne podobnosti. Prije podnosenja aplikacije,
potencijalni kandidati podlijezu preliminarnim provjerama — prvo
od strane agenata za posredovanje kao sto je Henley & Partners, a
zatim od strane lokalnih i medunarodnih banaka. Nakon podnosenja
aplikacije, u okviru vladinog internog procesa, svjetski poznate kom-
panije, specijalizovane u ovoj oblasti, sprovode sluzbenu proceduru za
provjeru podobnosti kandidata. To su jedinstveni procesi i rigorozne
evaluacije kakve nikada ranije nijesu radene u Crnoj Gori.

Kljucni pokazatelj uspjeha Programa
za sticanje crnogorskog drzavljanstva
putem investicija je kalibar njegovih
aplikanata: renomirana imena u IT
i tehnoloskom sektoru, finansijama,
te medicinski stru¢njaci koji rade na
prestiznim medunarodnim klinikama
vec su postali ili ¢e uskoro postati
drzavljani Crne Gore

2023. i dalje — Sta je pred nama?

- Svjesna dosadasnjih znacajnih efekata programa, Vlada Crne Gore
sprovodi detaljne analize i vodi uznapredovale rasprave o novom
programu investicionih migracija, koji bi mogao funkcionisati po dru-
gatijem modelu. Sto se ti¢e prisustva kompanije Henley & Partners u
zemlji, pored svog primarnog zadatka, kancelarija u Crnoj Gori takode
ima ulogu regionalnog centra fokusiranog na promociju investicionih
programa za sticanje prebivalista i drzavljanstva Sirom svijeta, kao i
ulogu posrednika u pruzanju usluga vezanih za investicione migracije,
poput nekretnina, obrazovanja, i konsijerz usluga, mnogobrojnim
investitorima visoke neto vrijednosti koji posjecuju ovaj dio svijeta.
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Secure your family’s future with
alternative citizenship

Hesnley ¢ Fariners is the global leader in residence and citizenship by investment. Each vear, hindreds of wealthy individuals and
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m over 35 offices worldwide, The firm also runs a leading government advisory practice that has caised more than USD 10 billion
in foreign dicect investment. For more formation on acquiring alternative citizenship, e-mail yourfuturef@henleyglobal.com or

visit henleyglobal.com

Define your Future




—

iekovi za krizu
su uvijek isti

RADOJE ZUGIC, guverner Centralne banke Crne Gore

Jedini ispravan odgovor za obuzdavanje budzetskog deficita je snazna fiskalna
konsolidacija, uz pratece strukturne reforme. Takode, treba razmotriti jaCanje fiskalne
stabilnosti ulaskom Crne Gore u aranzman sa MMF-om i izbjeci praksu kreiranja nove

potrosnje bez prethodne analize uticaja na fiskalnu odrzivost

jelovanje CBCG, kao i ve¢ine dru-
gih centralnih banaka, u prethodne
tri godine znacajno je bilo pod
uticajem pandemije COVID-19, a
zatim i rata u Ukrajini. Odluke su donosene u
neizvjesnom okruzenju i u uslovima rastucih
rizika, izazvanih prvenstveno eksternim

Sokovima koji su se prelili na domace trziste.
,» Tokom pandemije Centralna banka Crne
Gore implementirala je 12 paketa mjera,
Sto nas je izdvojilo kao centralnu banku sa
najobuhvatnijim setom antikriznih mjera u
regionu i Evropi, kaze Radoje Zugi¢, guver-
ner Centralne banke Crne Gore.

Mjere su bile usmjerene na ocuvanje li-
kvidne pozicije privrede i gradana, kao
i kreditnog potencijala banaka, i dale su
efekat. Ostvaren je balans podrske eko-
nomiji i stanovnistvu i o€uvanja zdravlja
banaka i, posljedi¢no, finansijske stabil-
nosti. Uspjesnost preduzetih mjera potvr-
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PODRSKA

Bankarski sektor je pruZio podrsku
privredi i stanovniStvu i dodatno
osnazio stabilnost finansijskog
sistema

DIGITALIZACIJA

Sto bre kreiramo kritinu masu
obrazovanih i finansijski pismenih
klijenata, to Ce i tehnoloske promjene
u finansijskom sektoru biti brze

KAMATE

Ocekujem blagi i umjereni rast kamatnih
stopa u narednom periodu. Ovo bi u
odredenoj mjeri moglo uticati na traznju
privrede i stanovniStva za kreditima

dili su, izmedu ostalih, MMF i Evropska
komisija.

Nazalost, globalna makroekonomska situa-
cijaidalje je veoma kompleksna i izazovna,
kaze guverner. ,,KarakteriSu je izraZzena ge-
opoliticka neizvjesnost, suzeni lanci snabdi-
jevanja, visoka i rastuéa inflacija i stroziji
finansijski uslovi, usljed ¢ega su ekonomski
izgledi pogorsani, a kapaciteti drzava, pri-
vrede i domacinstava za servisiranje dugova
ograniceni. U takvim okolnostima, raste vje-
rovatnoca materijalizacije rizika i njihovog
negativnog uticaja na finansijsku stabilnost*.

Kako se do sada Crna Gora nosila sa
ovim disrupcijama i o¢ekivanim nerav-
notezama u fiskalnoj politici i eksternoj
zaduzenosti zemlje?

- lako javni dug Crne Gore, izrazen u pro-
centima BDP-a, ima opadaju¢i trend u
2022. godini, zabrinjava njegov visok nivo.
Obuzdavanje budzetskog deficita i otplata
javnog duga, posebno u pogorsanim uslovi-
ma finansiranja na medunarodnom trzistu,
najvedi su izazovi u fiskalnoj sferi.

Jedini ispravan odgovor je snazna fiskalna
konsolidacija, uz pratece strukturne reforme.
Budzet za ovu godinu predvida dodatni rast
rashoda po osnovu socijalnih davanja, penzija
1zarada, $to Ce uticati na rast deficita u odnosu
na 2022, i pored ocekivanog rasta prihoda od
preko 200 miliona eura (prije svega zbog pro-
jektovanog rasta prihoda po osnovu PDV-a).
Potrebno je kreirati nove mjere za povecanje
budZetskih prihoda, bez tereta po ekonomiju
i bez populizma, kako bi se nadomjestili ne-
gativni efekti ranije usvojenih mjera koje su
redukovale prihodnu, a povecale rashodnu
stranu budzeta (posebno socijalna davanja,
bez prethodnog utvrdivanja realnih socijal-
nih potreba). Na taj nacin bi se doprinijelo
optimizaciji fiskalnog prostora i postepenom
smanjivanju javnog duga. Smatram i da treba
razmotriti jacanje fiskalne stabilnosti ulaskom
Crne Gore u aranZzman sa MMF-om 1 izbjeci
praksu kreiranja nove potrosnje bez prethodne
analize uticaja na fiskalnu odrZivost.

Kako su se ove okolnosti odrazile na
stabilnost bankarskog i finansijskog
sistema?

- Uprkos pomenutim izazovima, bankarski
sektor u Crnoj Gori je stabilan, visoko li-
kvidan i dobro kapitalizovan i predstavlja
najzdraviji dio domace ekonomije. Prelimi-
narni podaci za 2022. pokazuju da je ostva-
ren godisnji rast svih klju¢nih bilansnih po-
zicija, i to aktive za 20,2%, kapitala 12,3%,
depozita 24,3% i kredita 9%.

Bankarski sektor je pruzio podrsku privre-
di i stanovnistvu i dodatno osnazio stabil-
nost finansijskog sistema. Pravovremeno i
adekvatno djelovanje CBCG, u saradnji sa
poslovnim bankama, ublazilo je negativni
uticaj neizvjesnosti zbog pandemije i ostalih
eksternih Sokova i sprijecilo materijalizaciju
rizika u poslovanju banaka.

den, Sto je i rezultiralo relativno niskim ni-
voom nekvalitetnih kredita na kraju 2022,
uprkos ukidanju privremenih mjera vezanih
za pandemiju COVID-19. Naime, na kraju
2022, udio nekvalitetnih kredita u ukupnim
kreditima iznosio je 5,72% i na nizem je
nivou u odnosu na kraj 2021, kada je izno-
sio 6,17%. Podsje¢am da se od 1. januara
2022. primjenjuje novi regulatorni okvir,
koji podrazumijeva i stroziju definiciju ne-
kvalitetnih kredita. Pored navedenog, kre-
diti koji kasne preko 90 dana na kraju 2022.
predstavljali su 2,61% ukupnih kredita i na
zna¢ajno su nizem nivou u odnosu na nivo
ukupnih nekvalitetnih kredita, Sto ukazuje
da neredovnost u otplati nije dominantan
razlog klasifikacije kredita u kategoriju ne-
kvalitetnih, ve¢ kvalitet finansijskih infor-
macija zajmoprimalaca.

Ovakva situacija zahtijeva koordiniranu
i zajednicku akciju vlada i centralnih banaka,

posebno na planu obuzdavanja visoke inflacije
i pruzanja podrske privrednom rastu

Da li je vrijeme za €vrScu superviziju
banaka i bolje pracenje rasta ucesc¢a
nekvalitetnih kredita u ukupnim kre-
ditima?

- Rad supervizije CBCG je zasnovan na
principu rizika, $to znaci da se prioriteti u
radu postavljaju u skladu sa rizi¢noséu po-
jedinih oblasti poslovanja banaka. Kreditni
rizik ostaje dominantan rizik i kao takav u
fokusu rada supervizije. U skladu sa tim,
supervizija se u kontinuitetu bavi nekvali-
tetnim kreditima, preduzimaju¢i adekvatne
i blagovremene mjere na nivou pojedinih
banaka, kao i sistema u cjelini. Kvalitet
upravljanja nekvalitetnim kreditima je,
u odnosu na raniji period, kad je njihovo
ucesce u ukupnim kreditima dostizalo ¢ak
25% na nivou sistema, znac¢ajno unaprije-

CBCG daje doprinos ogranicavanju pre-
komjernog rasta NPL-a kontinuiranim
povecanjem regulatornih ocekivanja,
kroz usaglasavanje domaceg regulator-
nog okvira sa evropskim zakonodavstvom
i najboljim bankarskim praksama. U cilju
zastite klijenata od rastu¢eg EURIBOR-a,
banke su, na inicijativu CBCG, pripremile
programe zastite klijenata koji imaju kre-
dite sa varijabilnom kamatnom stopom,
koji su ukljucivali informisanje klijenata
o nastalim dogadajima i eventualnim po-
sljedicama, kao i moguénost aneksiranja
postojecih ugovora i prelaska na fiksnu
kamatnu stopu. Ovi programi su rezulti-
rali smanjenjem ucesca kredita sa vari-
jabilnom kamatnom stopom u ukupnim
kreditima na nivou sistema.
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» Da li o¢ekujete rast kamatnih stopa

u zemlji?

- Rast cijene kapitala na medunarodnom tr-
zistu, kao posljedica visoke inflacije i rasta
EURIBOR-a, preliva se, naravno, i na doma-
¢u ekonomiju. Imajuéi ovo u vidu, ocekujem
blagi i umjereni rast kamatnih stopa u nared-
nom periodu. Ovo bi u odredenoj mjeri mo-
glo uticati na traznju privrede i stanovnistva
za kreditima. Takode, globalna ekonomska
situacija ¢e uticati na percepciju rizika bana-
ka. U svakom slucaju, banke imaju dovolj-
no sredstava raspolozivih za oporavak i rast
ekonomije.

Koliko su snazne i duboke tehnoloske
promjene u bankarskom sektoru i kako
vi gledate na ove promjene?

- Tehnoloska revolucija donosi snazne pro-
mjene u svakoj od industrija, a narocito u
finansijskom sektoru. Banke su prinudene da
koriste modernu tehnologiju kako bi izdrzale
povecanu konkurenciju i odgovorile na ra-
stuce zahtjeve klijenata. Rezultati nedavnog
istrazivanja koje je koordinirala CBCG poka-
zuju da trenutno 47% finansijskih institucijau
Crnoj Gori radi na razvoju novog digitalnog,
odnosno fintek proizvoda ili usluge. Kada su
u pitanju korisnici digitalnih bankarskih i plat-
nih usluga u Crnoj Gori, istrazivanje ukazuje
da svega 32,1% fizickih lica, odnosno 45,3%
kompanija u Crnoj Gori koristi onlajn ban-
karstvo, $to upucuje na veliki neiskoris¢eni
potencijal koris¢enja jeftinijih 1 brzih tehno-
logija. Istrazivanje je pokazalo i da fizicka lica
koja jednom po¢nu da koriste digitalne usluge
se, po pravilu, viSe ne vra¢aju na stari nacin
poslovanja, ve¢ usvajaju nove tehnologije.

U jednom intervjuu rekli ste da CBCG
prepoznaje svoju ulogu u promovisanju
saradnje fintek kompanija i banaka.
Kakve potencijale Crna Gora ima za
razvoj fintek rjeSenja?

- CBCG je prepoznata kao liderska institucija
za podrsku finteku, od osnivanja fintek haba
- regulatornog inovacijskog centra kao plat-
forme za dijalog sa fintek sektorom, preko
organizovanja medunarodnih fintek konfe-
rencija i hakatona, produbljivanja saradnje sa
IT sektorom i akademskom zajednicom, do
iniciranja izrade Nacionalne fintek strategije,
koja je u toku, a kojoj je prethodilo istraziva-

CBCG sa paznjom prati poslovanje banaka, kao
i kretanja na domacem i globalnom finansijskom
trziStu, kako bi proaktivno reagovala u pravcu
ocCuvanja finansijske stabilnosti, zastite klijenata
i umanjenja potencijalnog kreditnog rizika

nje ¢iji su nalazi ukazali na veliki potencijal
za razvoj finteka u Crnoj Gori. Istovremeno
jeuoceno je da ne postoji dovoljno fintek ak-
celeratora i privatnih investititora, dok svega
nekoliko obrazovnih institucija nudi specifi¢-
ne kvalifikacije ili kurseve u digitalnim finan-
sijskim uslugama. Istrazivanje je potvrdilo
postojanje niza inicijativa, poreskih olaksica
i mehanizama koji nijesu dovoljno uvezani
da bi pomogli razvoju finteka na sistemski
nacin. Stategija Ce tretirati upravo ova pitanja
i ponuditi moguca rjeSenja za $to kvalitetnije
uvezivanje fintek ekosistema.

U regulatornom smislu, potrudili smo se da
izjednacimo pravni okvir u oblasti platnog
prometa sa onim u Evropskoj Uniji, tako dau
oktobru ove godine pocinje implementacija
izmjena i dopuna Zakona o platnom prome-
tu koji inkorporira PSD2 direktivu, ¢ime se
stvaraju i regulatorni uslovi za ubrzani razvoj
finteka. Ova direktiva dopusta bankama da,
na siguran i standardizovan nacin, uz odobre-
nje klijenta, sa autorizovanim fintek kompa-
nijama podijele podatke koji ¢e biti koris¢eni

za izradu novih finansijskih proizvoda, poput
usluge iniciranja placanja ili usluga informi-
ranja o racunu. Iz komunikacije sa privatnim
sektorom, u saznanju smo da je nekoliko cr-
nogorskih kompanija radi ili su ve¢ osmislili
rjesenja koja ¢e ponuditi domac¢im bankama
ili ih ve¢ aktivno nude na trzistima EU.

Ponovo ste predloZeni na mjesto gu-
vernera centralne banke. Sta bi zavas
u narednom periodu bio najvazniji cilj
koji biste Zeljeli da ostvarite?

- U veoma izazovnom vremenu koje je pred
nama bi¢e najvaznije ocuvati finansijsku
stabilnost i dodatno ojacati otpornost banaka
na eksterne Sokove. Istovremeno, moramo
se baviti strukturnim izazovima, poput onih
koje donose klimatske promjene, a koji ¢e
nesumnjivo uticati na finansijsku i makroe-
konomsku stabilnost. Ve¢ pomenuti ciljevi
vezani za razvoj fintek trzista u Crnoj Gori
bice i dalje u fokusu naseg djelovanja, uz in-
tenziviranje aktivnosti na planu finansijske
edukacije crnogorskih gradana.
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LOVCEN GRUPA

=

Bezbjednost i buduc¢nost
klijenata na prvom mjestu

Kao lider na trzistu osiguranja nastojimo da dugogodisnje iskustvo u radu
sa osiguranjem unaprijedimo koris¢enjem inovativnih rjeSenja i pristupa poslovanju
i nasSim klijentima omogucimo brze, tacne i lako dostupne usluge

ovéen Grupa, koju
¢ine Lovcéen osigu-
ranje, AD, Lovéen
Zivotna osiguranja
AD i Lovéen Auto DOO,
dio je Grupe Triglav, najvece
finansijsko-osiguravajuce
grupacije u jugoisto¢noj
Evropi, koja svojim zna-
njem, iskustvom i finan-
sijskom moc¢i, vise od 120
godina opravdava povjerenje
svojih klijenata da ¢e se na
najbolji na¢in pobrinuti
za njihovu bezbjednost i
buducénost.
U posljednjih nekoliko godi-
na promjene i brza adaptacija
na iste postale su svakodnev-
ni dio poslovanja, samim
tim i o¢ekivanja klijenata su
porasla u tom pravcu. Kao
kompanija nastojimo da du-
gogodisnje iskustvo uradu sa
osiguranjem sinhronizujemo
sa inovativnim rjesenjima i
pristupima poslovanju kako
bismo uspjesno odrzali li-
dersku poziciju na trzistu

U doba brzih promjena, digitalizacije
procesa, rada i poslovanja na daljinu
odrzavamo empatican i human odnos i
sa nasim zaposlenima i sa korisnicima ali
i sa zivotnom sredinom. To je nas fokus u
misiji da kreiramo sigurniju buduénost

Lov¢en osiguranje kroz ra-
zli¢ita rjeSenja prati taj trend.
Od onlajn kupovine osigura-
nja do aplikativnih rjesenja,
nudimo na$im klijentima
mogucénost poslovanja u
skladu sa njihovim Zeljama.
U korak sa digitalizacijom
poslovanja i optimizacijom
procesa pazljivo radimo na
tome da sa korisnicima do-
datno ojac¢amo odnos pun
povjerenja i razumijeva-
nja. Sam korisnik, bio to
pojedinac ili kompanija, u
sredi$tu je unapredenja na
kojima radimo. Trudimo se
da svaki nas korisnik osjeti
da zaista brinemo o njemu,
0 njegovoj imovini i da smo
partneri koji ¢e biti tu u
nepovoljnim trenucima kada
nastanu $tetni slucajevi.
Zelimo da naglasimo li¢ni
pristup i usluge povezane sa
osiguranjima i da saop$timo
ljudima da brinemo o njima.
Zato radimo na povezivanju
i unapredenju korisni¢kog

osiguranja i time opravdali

iskustva koje ¢e biti kon-

ocekivanja nasih klijenata.

Po osnovi iskustva sa pandemijom COVID-19 i svim zahtjevima
trzista koji su po prvi put tada nastali, pokazali smo da kao kolektiv
imamo zrelosti, znanja i1 volje da pruzimo adekvatnu inicijativu i
omoguéimo klijentima sigurnost i kvalitetnu uslugu uprkos oteza-
nim uslovima.

Komunikacija korisnika sa provajderima razli¢itih usluga danas
je mnogo brza, gotovo instant i dostupna preko razli¢itih kanala.

stantno i jednako kvalitetno
dostupno kroz razli¢ite kanale, kao i na ja¢anju prodajne mreze.
Pazljivo osluskujemo i ono $to brine ljude, a to je odnos prema zivot-
noj sredini i prirodi koja nazalost trpi posljedice mnogih promjena
i zahtjeva trzista. Kao osiguravajuc¢e drustvo doprinosimo ne samo
zastiti i bezbjednosti ljudi i njihove imovine ve¢ i sredine u kojoj se
svi nalazimo. Mnoge inicijative u budu¢nosti posmatra¢cemo kroz
prizmu odrzivosti.
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— ALEKSANDAR DAMJANOVIC, ministar finansija u Vladi Crne Gore

Pred nama je veliki
broj nepoznanica

Crnogorska vlada prisla je planiranju ovogodiSnjeg budzeta, svjesna brojnih rizika na
globalnom svjetskom trzistu, ali i sa umjerenim optimizmom da ce se sektor turizma
oporaviti, a samim tim i pokazatelji privrednog rasta. Otuda i oCekivanja da ce,
ukoliko ne bude dodatnih globalnih pritisaka i Sokova na trzistu, Crna Gora
u okviru sopstvenih kapaciteta zaokruziti i ovu budzetsku godinu

akon velikog pada domace
ekonomije u 2020. godini i
djelimi¢nog oporavka 2021.
godine, crnogorska privreda je u
prosloj godini ostvarila relativno pozitivne
rezultate sa visokom stopom ekonomskog

rasta od preko 7% u prvih devet mjeseci,

sa povoljnim sektorskim kretanjima u
najvaznijim privrednim granama, uprkos
krizi uzrokovanoj ratom u Ukrajini. Medu-
tim, tokom 2022. godine, sa druge strane,
istovremeno je znacajno intenziviran i rast

cijena, kako na globalnom nivou, tako i u
Crnoj Gori, kaze Aleksandar Damjanovié,
ministar finansija u Vladi Crne Gore.
,,Upravo sa takvim parametrima, crnogorska
ekonomija ulazi u 2023. godinu.“, dodaje
nas sagovornik.
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TURIZAM

Klju€na pretpostavka aktuelnog
makroekonomskog scenarija je da se
prihodi od turizma u 2023. godini u
potpunosti oporave i dostignu one iz
pretkriznog nivoa

ALTERNATIVA

Ukoliko bude potrebe za dodatnim
finansiranjem, necemo bjeZati od
aranZmana sa MMF-om, kao jednom od
najkredibilnijih svjetskih finansijskih
institucija

Crnogorska ekonomija mora pratiti
tehnoloSke pravce privrednog
razvoja, ukoliko strijemi postati
visoko-dohodovna i razvijena
zemlja

Moze li Crna Gora ove godine odrzati
makroekonomsku stabilnost i od
cega to zavisi?

- Ocjena je, da je makar za sada, krat-
koro¢na makroekonomska stabilnost u
zemlji o¢uvana, dok ostaju neizvjesnosti
po dalja kretanja ekonomije, koja zavise
kako od globalnih kretanja, tako i od
unutrasnjih, prije svega politi¢lih, prilika.
Ministarstvo finansija je u svim relevan-
tnim dokumentima koje je uputilo prema
Vladi Crne Gore, identifikovalo klju¢ne
rizike po makrofinansijsku stabilnost. Oni
najprije ukljucuju snazne geopoliticke
neizvjesnosti i povecane nestabilnosti,
narocito u evropskom regionu, koje bi
mogle da se nepovoljno odraze na dalji
rast cijena, budu¢i da inflacija svakako
i u ovoj godini ostaje najveca prijetnja
planiranom privrednom rastu i finansijskoj
stabilnosti. Od domacih faktora, politicke
prilike u drzavi, ograniceni fiskalni prostor
i slabiji tempo realizacije predvidenih
investicija, mogu usporiti dinamiku rasta
ekonomije u tekucoj godini. Takode se
u 2023. godini, nakon nekoliko godina
izrazito visokih fluktuacija u pretezno
svim ekonomskim parametrima, a najvise
ekonomskom rastu, sti¢u uslovi za njego-
vu stabilizaciju. Ministarstvo finansija u
ovom trenutku projektuje ekonomski rast
Crne Gore na nivou od nekih 4%, $to ¢e u
nastavku godine zavisiti od gore pomenutih
faktora. Ve¢ imamo upozoravajuée najave
Medunarodnog monetarnog fonda da ¢e u
ovoj godini veliki broj zemalja zabiljeziti
recesiju, §to ¢e dodatno pogorsati vec
nepovoljno spoljno okruzenje. Sli¢no
upozorava i Svjetska banka u najnovijim
januarskim prognozama, u kojima navodi
da ¢e naglo i dugotrajno usporavanje rasta
narocito teSko pogoditi zemlje u razvoju.

Koliko je Crna Gora osjetljiva na glo-
balne makroekonomske trendove?
Sta vam o tome govori veliki pad i

impresivan privredni rast zemlje u
prethodnom periodu?

- Crna Gora je mala ekonomija, otvorena
za kapitalne i trgovinske tokove, sa uskom
proizvodnom bazom i nedovoljnom diversifi-
kovano$¢u ekonomskih proizvoda. Privredna
struktura, pretezno oslonjena na usluzni
sektor, uveliko ograniCava znacajnije reakcije
na sve eksterne volatilnosti i neizvjesnosti
koje prate ovakva kretanja, bilo da se radi o
porastu cijena odredenih dobara na svjetskom
trziStu ili usporavanju inostrane traznje. Tome
je doprinijelo i relativno veliko oslanjanje
na strane investicije kao pokretace rasta, $to
moze biti dobro u vremenima ekspanzije,
ali izazovno u svim krizama. Ono §to ipak
uliva odredeni optimizam jeste i da su stra-
ne direktne investicije u Crnoj Gori tokom

investicije mogu podrzati dugorocni
privredni rast u zemlji?

- Usvojeni budzet za 2023. godinu polazi
od projektovanih pretpostavki planiranog
ekonomskog rasta i komponenti koje ¢ine
ekonomsku strukturu, od kojih visoko ucesée
imaju upravo investicije. Prema trenutnim
pretpostavkama, ocekuje se postepeni opo-
ravak investicija u odnosu na njihov pad
tokom proteklih nekoliko godina, a u skladu
sa relevantnim sektorskim najavama. Doda-
tan doprinos ovom trendu pruzice i usvojeni
kapitalni budzet za 2023. godinu, jer ovi pro-
jekti mogu podstac¢i ekonomsku aktivnostiu
privatnom sektoru i biti pokretac rasta stranih
i domacih ulaganja. Ovo se naro€ito odnosi
na infrastrukturne, komunalne i projekte u
oblasti energetske tranzicije, ¢ija ¢e realiza-

Ono sto uliva odredeni optimizam jeste da su strane
direktne investicije u Crnoj Gori tokom posljednje

tri godine zabiljeZile snaZan rast, uprkos krizama
koronavirusa, pa potom i rata u Ukrajini

posljednje tri godine zabiljeZile snazan rast,
uprkos krizama koronavirusa, pa potom i rata
u Ukrajini, iako je u 2022. godini priliv stranih
direktnih investicija dominantno porastao
usljed rasta ulaganja u nekretnine. Velika
osciliranja rasta ekonomije Crne Gore zavise
od turistickog sektora, kao najvece domace
privredne grane, §to takode ostavlja veliku
podloznost na eksterna kretanja i raspolozivi
dohodak turista iz klju¢nih emitivnih trzista.
Rast crnogorske ekonomije ¢e se u ovoj
godini stabilizovati na znacajno odrziviji
nivo, s tim §to ¢e predvidena stopa zavisiti
od velikog broja domacih i medunarodnih
faktora, te biti podlozna materijalizaciji
brojnih rizika.

Kapitalni budzet za 2023. godine
iznosi¢e 202,7 miliona. Koliko ove

cija svakako podrzati dugoro¢ni ekonomski
rast i povecati potencijal domace ekonomije.
Kakve su vase prognoze o prihodima
od turisticke sezone?

- Turistic¢ki sektor ima ogromnu ulogu u
ostvarivanju privrednog rasta i generisanju
znacajnih privatnih i javnih prihoda u domacoj
ekonomiji. Nakon pada u prvoj godini Covid
krize, prihodi u turizmu se postepeno opo-
ravljaju i blize pretpandemijskom nivou, iz
2019. godine. Upravo je klju¢na pretpostavka
aktuelnog makroekonomskog scenarija da se
prihodi od turizma u 2023. godini u potpunosti
oporave i dostignu one iz pretkriznog nivoa.
Prema podacima Centralne banke Crne Gore
za devet mjeseci 2022. godine, prihodi od
turizma su iznosili 916,2 miliona eura, ili
nesto preko 90% prihoda iz, do sada rekordne
2019. godine, $to je iznad o¢ekivanja i planova
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»  Vlade, pa je dodatni oporavak u 2023. godini

realno utemeljen u sadasnjim prognozama.
Ministarstvo finansija, u skladu sa anticipi-
ranim rizicima po rast, analizira i izraduje
dodatne scenarije koji bi obuhvatili njihove
implikacije, a koji se izmedu ostalih, odnose
na pogorsane prospekte evropske ekonomije
i pad ekonomskih aktivnosti, uz posljedi¢ni
uticaj na region Zapadnog Balkana, $to bi
znacilo nizu turisticku potrosnju u Crnoj Gori,
asamim tim i usporavanje ekonomskog rasta.
Stoga je dio strategije i oslanjanje na region i
pozicioniranje Crne Gore unutar regionalnih
turistickih tokova.

Oblast nauke i tehnoloskog razvoja
dobila je znacajno vecéi budzet. Da
li su IKT i inovacije zasnovane na
tehnoloskim rjeSenjima nova karta
razvoja Crne Gore?

- Crnogorska ekonomija mora pratiti tehnolos-
ke pravce privrednog razvoja, ukoliko strijemi
postati visoko-dohodovna i razvijena zemlja.
Od razvoja tehnologije i dostupnog know-how
proizvodnog procesa, zavisi i produktivnost
domace ekonomije, njena konkurentnost i
dugoro¢ni potencijal rasta. U tom kontekstu, u
prethodnom periodu u Crnoj Gori je kreirana
osnova za vece investicije u inovativnim
oblastima, usvajanjem odredenih regulatornih
i rezultirajucih zakonskih rjeSenja, kojima su
predvidene odredene poreske povlastice za
razvoj istrazivanja i inovacija i zaposljavanja
u ovom sektoru. U protekloj godini, koju je
obiljezio snazan priliv stranih drzavljana
po osnovu rata u Ukrajini, nezvanicni po-
daci pokazuju visoki porast novoformiranih
kompanija od preko 40% u odnosu na 2021.
godinu, uz visoku procentualnu zastupljenost
djelatnosti novoosnovanih firmi od strane
nerezidenata, od kojih veliki broj pripada IT
sektoru. Ovo potencijalno moze uticati na
prestrukturiranje crnogorske privrede i brzu
tranziciju ka visoko konkurentnoj ekonomiji
i podstaci trendove digitalizacije u privatnom
sektoru. Neophodni preduslovi u kontekstu
zadrzavanja ovih kompanija u Crnoj Gori i
privlacenja novih, su podsticanje povoljnog
investicionog ambijenta, uz ulaganja u ka-
drovske potencijale za rad u ovim sektorima.
Na tom planu su uradeni i konkretni pomaci
i donesena je zakonska regulativa.

Usljed ogranicenosti
implementacije sustinskih
mjera strukturnih reformi,

kojima se adresiraju

klju¢ni izazovi crnogorske
ekonomije, parametri

trzista rada ostaju i dalje
daleko ispod prosjeka

razvijenih zemalja

Imajuéi u vidu da se ocekuje da ce
2023. godina mozda biti i teza i
zahtjevnija od prosle godine hoée li
Crnoj Gori po Vasim procjenama biti

potreban aranzman sa Medunarodnim
monetarnim fondom (MMF)?

- Nasa o¢ekivanja i projekcije su da ¢emo,
ukoliko ne bude dodatnih globalnih pritisa-
ka i Sokova na trzistu, u okviru sopstvenih
kapaciteta zaokruziti i ovu budzetsku
godinu. Svakako, ukoliko bude potrebe za
dodatnim finansiranjem, ne¢emo bjezati
od aranzmana sa MMF-om, kao jednom
od najkredibilnijih svjetskih finansijskih
institucija, $to za crnogorsku ekonomiju
moze znaciti dodatnu sigurnost i o¢uvanje
stabilnosti javnih finansija, ali i imidza
pouzdanog partnera medunarodnoj fi-
nansijskoj i politickoj javnosti, odnosno
komercijalnom i investicionom bankar-
skom sektoru.

Koliko politika smanjenja doprinosa
poslodavcima koja je uvedena u vrije-
me kada je ekonomska situacija bila
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povoljnija, danas utice na fiskalnu
poziciju Crne Gore?

- Ukoliko govorimo o finansijskom iskazu
ovakve Odluke, ukidanje doprinosa za oba-
vezno zdravstveno osiguranje za posljedicu
ima dodatnih 200 miliona eura opterecenja za
drzavni budzet, $to predstavlja ozbiljan udar
prije svega na odrzivost javnog zdravlja. Fond
zdravstva se u prosloj godini zahvaljujuci
ovakvim politikama, suocio sa nagomilanim
dugovima i nedovoljnim tekuéim finansira-
njem, zbog Cega je sistem zdravstva u jednoj
fazi bio gotovo paralisan. Takode, kako je
prepoznato i u izvjestaju MMF-a, ukidanje
doprinosa uslovilo je i brojne izazove po
stabilnost i kontinuitet finansiranja lokalnih
samouprava, naro¢ito manje razvijenih, kao
i izazove po mikro i mala preduzeca koja
posluju u okviru ovih opstina.

Svakako, kada se steknu uslovi, odnosno
kada se vrati puni kapacitet rada Ustavnog
suda, ocekujemo stav o zakonitosti donose-
nja ovakve politike, nakon ¢ega ¢emo moci
dugorocnije da planiramo i uredujemo oblast
zdravstvenog osiguranja uz sagledavanje
mogucnosti definisanja odredenih stopa

Say hello to
the perfect spot

for whatever
you re planning

SAY HELLO TO RED

doprinosa koji ne¢e znacajnije opteretiti
poslodavca.

Sa druge strane, koliko je ova mjera
doprinijela odrzavanju relativno po-
voljne zaposlenosti u zemlji?

- Trziste rada je u 2022. godini, nakon velikog
pogorsanja indikatora u dvije godine koje su
joj prethodile otpocelo snazan oporavak, pa
je prosjecan broj zaposlenih za 11 mjeseci
2022. godine na godi$njem nivou porastao
za 19,5%, na 223.,4 hiljade. Pritom, stopa
nezaposlenosti u tre¢em kvartalu prema
Anketi o radnoj snazi je iznosila 13%, Sto
je ispod pretpandemijskog nivoa i najniza
stopa zabiljezena do sada. Ovaj oporavak
dominantno je posljedica dinamicne, sezon-
ske ekonomske aktivnosti u oblasti turizma.
Medutim, moramo imati na umu da, usljed
ograniCenosti implementacije sustinskih mjera
strukturnih reformi, kojima se adresiraju kljucni
izazovi crnogorske ekonomije, parametri tr-
zista rada ostaju i dalje daleko ispod prosjeka
razvijenih zemalja, a narocito su identifikovani
problemi izrazene neformalne ekonomije, niske
stope zaposlenosti, visoki procenat dugorocne

amadapodgorica.me

nezaposlenosti i ranjivost odredenih kategorija
zaposlenih, poput nisko kvalifikovane radne
snage, mladih i Zena na trziStu rada.

Za potpuniji uvid, Ministarstvo finansija ¢e u
saradnji sa Medunarodnom organizacijom rada
u narednom periodu analizirati uticaj ukidanja
doprinosa za zdravstveno osiguranje na trziste
rada, nakon ¢ega ¢emo imati i kvantifikovan
prikaz svih aspekata ove politike.

Koliko ¢e povecano izdvajanje za
plate i penzije doprinijeti socijalnoj
stabilnosti i odrzavanju standarda
gradana?

- Povecanje zarada i penzija predstavlja
refleksiju namjere Vlade da zastiti gradane
od inflatornih Sokova kojima smo i dalje izlo-
zeni, i da se na ovaj nacin o¢uva dosadasnja
kupovna mo¢ stanovnistva. Ovo smatram
odgovornoséu svake ozbiljne vlasti, jer je
nas$ posao, a i obaveza, da omoguc¢imo da
se teret krize podijeli i da najvise podnesu
oni koji zaraduju najvise ili imaju najvise.
Kao §to znate, povecanja su srazmjerna rastu
inflacije koja se ogleda u kontinuiranom rastu
maloprodajnih cijena.

¢P www.ramadapodgorica.me
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STJEPAN UDOVICIC, izvréni direktor Crnogorskog Telekoma

Investiramo u opremu |
kvalitet usluge

Poslije uspjeha postignutih u 2022. godini, menadzment tim Crnogorskog Telekoma i
svi zaposleni nastavice da rade na daljoj modernizaciji usluga i podizanju korisnickog
zadovoljstva — pokazateljima po kojima kompanija ve¢ zauzima vodecu ulogu na trzistu

rnogorski Telekom je u 2022.
godini zabiljezio finansijski rast i
vece prihode, najveci rast postpejd
baze na trzistu, rast od preko 40%
u pripejdu i odli¢ne rezultate u ljetnjoj sezoni.
»Sveukupno, 2022. godina bila je veoma
uspjesna godina,” kaze Stjepan Udovicic,
izvrsni direktor Crnogorskog Telekoma.

Koji biste zapoceti ili realizovani
projekat iz 2022. izdvojili, a da po
Vasem misljenju ima poseban znacaj
za gradane i privredu?

- Prethodnu godinu u Telekomu obiljezile
su investicije vrijedne 15 miliona eura, pa
je tesko izdvojiti jedan projekat. Ako moram
napraviti ,,uzi izbor*, onda su to pionirsko
lansiranje komercijalne 5G mreze, velika
modernizacija opticke mreze, i unapredivanje
digitalnih servisa na kojima smo radili u
prethodnom periodu.

Telekom je, zahvaljujuéi tome, na kraju
prosle godine imao najvecu 5G 1 4G mrezu
u zemlji — lansirali smo prvu 5G mrezu
u Crnoj Gori, koja je sada dostupna za %
stanovnistva u gotovo svim gradovima. Uz
to, na aukciji na kojoj su ucestvovala sva tri
mobilna operatora, zakupili smo najvise 5G
spektra — koji predstavlja krvotok mreze —
¢ime stvaramo uslove za gigabitne brzine u
mobilnoj mrezi.

Paralelno, doveli smo opticku mrezu u one
djelove zemlje u kojima do sada nijesmo imali
tu infrastrukturu. To je dovelo do rasta baze
korisnika na optici od ¢ak 17%, ali i rasta
zadovoljstva jer nasi korisnici na optici imaju

Pionirsko lansiranje
komercijalne 5G
mreze, velika
modernizacija opticke
mreZe, i unapredivanje
digitalnih servisa
obiljeZili su 2022.
godinu

manje kvarova, postizu superiorne brzine
— 1 do 1Gbps — i imaju pouzdanu bezi¢nu
mrezu. Zahvaljujuéi svim tim aktivnostima,
zabiljezili smo rast korisni¢kog zadovoljstva
u svim kategorijama, pa smo 2022. zavrsili sa
najvisim indeksom korisni¢kog zadovoljstva
na trzistu.

Na kraju, posebno smo ponosni §to su eTrust
— usluge povjerenja Telekoma prepoznate
kao veoma vazan digitalni servis za privredu

i gradane, pa smo za ovu platformu prosle
godine dobili nagradu Privredne komore za
inovativnost, ali i nagradu Deutsche Telekoma,
u konkurenciji 22 projekta iz cijele DT Grupe.

Na ¢emu ¢éete zadrzati fokus u ovoj
godini?

- Svakako na mrezi i novim uslugama za
korisnike. Medutim, otisao bih korak dalje
i kazao da je vrijeme da uradimo ,,zoom
out” i prosirimo sliku na sve zainteresovane
strane (stakeholdere), medu kojima su i nasi
zaposleni.

Naime, kompanije ¢ijim se akcijama trguje
na berzi kao $to je slucaj sa Telekomom,
Cesto su posebno fokusirane na shareholdere
— vlasnike i akcionare — pa odluke nerijetko
donose imajuéi u vidu prije svega njihovo
zadovoljstvo. Ne smijemo medutim zabo-
raviti korisnike, kojima je Telekom posebno
posvecen, ali ni zaposlene, koji svojim radom
donose kompanijske dobre rezultate.
Zaposleni Crnogorskog Telekoma zato imaju
uslove za rad i benefite kakve ne nudi mnogo
kompanija u zemlji, benefite vrijedne vise
miliona eura, koji pokrivaju sve aspekte
njihovih privatnih (od lijecenja, preko rekre-
acije, do ljetovanja i zimovanja) i poslovnih
zivota (povecanje zarada, kontinuirana edu-
kacija, moderna performans menadzment
shema za koju vjerujem da ¢e rezultate u
narednim godinama uciniti jo§ boljim). U
ovoj i narednim godinama posebno ¢emo se
fokusirati da te uslove dodatno unaprijedimo
i ostanemo kompanija na koju se ugledaju
drugi crnogorski poslodavci.
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Pomoc¢ u

teSkim vremenima

KRISTOFER SELDON (CHRISTOPHER SHELDON), $ef Kancelarije Svjetske banke
za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru

ajnoviji Izvjestaj Evropske komi-
sije (EK) o napretku Crne Gore
naglasava vaznost odrzavanja
makroekonomske stabilnosti.
Kako pokazuje intervju sa Kristoferom Sel-
donom, Sefom Kancelarije Svjetske banke
za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru, rije¢
je o sveobuhvatnom i slozenom zadatku koji
¢e zaokupljati paznju crnogorskih vlasti u
godinama koje dolaze.
S obzirom na jednostranu euroizaciju, Crna
Gora se oslanja na fiskalnu politiku i struktur-
ne reforme kako bi odrzala makroekonomsku
stabilnost. ,,Medutim, nedostatak posveceno-
sti fiskalnim ciljevima u proslosti, zajedno sa
izgradnjom autoputa koju je finansirala drza-
va, pogorsali su fiskalnu ranjivost i povecali
javni dug sa 40,7% u 2010. na procijenjenih
71% u 2022. godini*, kaze Seldon. ,,Uprkos
opadanju u posljednje dvije godine, i dalje
je visok, naro€ito imajuci u vidu trenutno
nepovoljno i veoma neizvjesno globalno
okruzenje.*
,»Kao mala i euroizovana ekonomija, Crna
Gora je posebno osjetljiva na Sokove iz
vanjskog okruzenja, $to je bilo narocito vid-
ljivo tokom pandemije, kada je zemlja dozi-
vjela jednu od najostrijih recesija u svijetu.
lTako se ekonomija oporavila na nivo prije
pandemije 2022. godine, i dalje je ranjiva
u turbulentnom okruzenju, $to zahtijeva od
Crne Gore da ojaca svoje nacionalne me-
hanizme stabilizacije®, rekao je Sheldon.
,»Neposredni prioriteti su rjeSavanje institu-
cionalne i politicke krize i sprovodenje raz-
boritog fiskalnog upravljanja. Promisljena
fiskalna politika zasnovana na kontinuira-
nom smanjenju javnog duga i politikama

THE WORLD BANK

IBRD « IDA | worLD j."’
w4

*ROUP

Banka je spremna da podrzi Vladu Crne Gore
u obezbjedivanju tehnicke, medunarodne ekspertize
i najboljih praksi u osmisljavanju i implementaciji
kljucnih strukturnih reformi, ukljucujuci putem potencijalnih
operacija finansiranja razvoja koje podrzavaju ambiciozne
programe reformi i obezbjeduju sredstva
za finansiranje po povoljnim uslovima

stimulacije rasta presudne su za makroeko-
nomsku stabilnost Crne Gore®, zakljucuje
nas sagovornik.

S obzirom na to da je Crna Gora u
novijoj istoriji imala nekoliko promjena
vlasti, koliko su vlade bile uspjesne

u kontroli rastu¢eg javnog duga i
fiskalnih deficita?

- Pandemija je ponistila dobitke fiskalne
konsolidacije koje je Crna Gora ostvarila
u periodu od 2017. do 2019. godine, kada
je deficit porastao na 11% BDP-a, a javni
dug dostigao vrhunac od 105% BDP-a. U
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PRIORITETI

Neposredni prioriteti su rjeSavanje
institucionalne i politicke krize i
sprovodenije razboritog fiskalnog
upravljanja

ZABRINUTOST

Planirani fiskalni deficiti u srednjem roku
izazivaju zabrinutost, s obzirom na nepovoljne
uslove na finansijskom trZistu i potrebu

da se otplate tri velike euroobveznice koje
dospijevaju izmedu 2025. i 2029. godine

POSVECENOST

Svjetska banka kontinuirano saraduje
sa vlastima kako bi podrzala mjere
koje mogu poboljsati Zivotni standard
crnogorskih gradana, posebno
siromasnih i ranjivih kategorija

2021. godini, ekonomski oporavak, zajedno
sa konsolidacijom rashoda, pomogao je da
se deficit smanji na 1,9 odsto BDP-a. Sma-
njeni fiskalni deficit i velika emisija euroob-
veznica u decembru 2020. godine ublazili
su finansijske pritiske za 2021. i 2022. go-
dinu, ali je prihod od euroobveznica u veli-
koj meri iscrpljen do kraja 2022. godine. I
dok je fiskalni u¢inak za 2022. bio bolji od
planiranog, planirani fiskalni deficiti u sred-
njem roku izazivaju zabrinutost, s obzirom
na nepovoljne uslove na finansijskom trzistu
i potrebu da se otplate tri velike euroobve-
znice koje dospijevaju izmedu 2025. 1 2029.
godine, pocevsi sa euroobveznicom od 500
miliona eura u 2025. godini. Vlada treba
da planira i smanji javni dug kao postotak
BDP-a prije nego §to zapoc¢ne velike otplate
duga kako bi Crna Gora bila u boljoj poziciji
za refinansiranje tog duga. Sto fiskalna pozi-
cija Crne Gore do 2025. godine bude bolja,
to ¢e troskovi refinansiranja biti manji za sve
gradane Crne Gore.

Sta u tom pogledu nosi buduénost i
koji faktori mogu doprinijeti fiskalnoj
stabilnosti?

- Kao §to je prethodno spomenuto, opste
globalno trziste postalo je manje povoljno
za finansiranje usljed brzog poostravanja
monetarne politike i visoke geopoliticke ne-
izvjesnosti. Premije za rizik rastu za veéinu
zajmoprimaca, a sklonost za apsorbovanjem
kreditnog rizika na trziStima u razvoju opa-
da. Ovi uslovi mogu otezati mobilizaciju ve-
likih iznosa kapitala po povoljnim uslovima,
narocito ako fiskalni ciljevi nijesu podrzani
fiskalnom opreznoscu. Stoga je od kljucne
vaznosti da vlada pokaze svoju predanost
smanjenju duga. Da bi se ovaj cilj ostva-
rio, potrebni su stalni napori na prosirenju
poreske osnovice, pobolj$anju ispunjavanja
poreskih obaveza i oporezivanju proizvo-
da i djelatnosti Stetnih po zivotnu sredinu i
zdravlje, $to bi generisalo ve¢i prihod. Isto-
vremeno, postoji potreba za boljom kontro-
lom nad cjelokupnom javnom potro$njom,

a narocito nad fondom zarada i socijalnim
transferima, ukljucujuci i sektor zdravstva
gdje ima prostora za optimizaciju potro$nje
i poboljsanje kvaliteta usluga, koji nijesu isli
ukorak sa rastu¢im troskovima posljednjih
godina.

S obzirom na ocekivana globalna
kretanja u 2023. godini i lokalna
ogranicenja, koje su vase najnovije
projekcije rasta BDP-a i ukupne eko-
nomske aktivnosti?

- Ekonomski izgledi Crne Gore su pozitivni,
ali postoji zna¢ajan rizik od pogorsanja. Na-
kon relativno dobrih rezultata u 2022. godi-
ni, o¢ekujemo da se ekonomski rast usporiti
na 3,4 odsto u 2023. a zatim na 3,1 odsto u
2024. godini. Trajno visoka inflacija ¢e nasta-

a takode je povecana i aktivnost na trzistu
rada. Ovo je znacajno poboljsanje i rezultat
je kontinuiranog ekonomskog oporavka i
implementacije nedavne poreske reforme ko-
jom je smanjeno poresko optereéenje rada sa
39 odsto ukupne cijene rada na oko 22 odsto
ukidanjem doprinosa za zdravstvenu zastitu
i uvodenjem progresivnog oporezivanja do-
hotka. Administrativni podaci pokazuju da je
rast zaposlenosti takode bio snazan u posljed-
njem tromjesedju, ali podaci takode ukazuju i
na umjerenost rasta zaposlenosti.

S druge strane, programi socijalnih davanja
u Crnoj Gori u posljednje dvije godine su
u ekspanziji, a sa preko 30 programa koji
pokrivaju razli¢ite grupe ugrozenih ljudi,
sistem pokriva vise od polovine stanovnis-
tva Crne Gore. Uvodenjem brojnih novih

Ocekuje se da ce turizam nastaviti trend poboljSanja

u 2023. godini, iako bi sve losiji izgledi rasta
u Evropskoj uniji i regionu mogli usporiti njegov oporavak

viti da naruSava realni raspolozivi dohodak,
Sto ¢e dovesti do usporavanja rasta privatne
potro$nje. Projekcije ne pretpostavljaju da
¢e izgradnja preostalih dionica autoputa po-
Ceti do 2025. godine, buduci da je fiskalni
prostor veoma ograni¢en. Medutim, pred-
vidanja pretpostavljaju oporavak ukupnih
ulaganja, predvodena sektorima energetike i
turizma, iako sporijim tempom. Ocekuje se
da ¢e turizam nastaviti trend poboljsanja u
2023. godini, iako bi sve losiji izgledi rasta
u Evropskoj uniji i regionu mogli usporiti
njegov oporavak.

Kako ¢e ova kretanja uticati na zapo-
Sljavanje i da li vlada ima kapacitet za
programe socijalne potrosnje?

- U 2022. godini situacija na trziStu rada
znacajno se poboljsala. U prva tri kvartala
2022. zaposlenost je porasla u prosjeku za 20
odsto u odnosu na isti period prosle godine,

programa socijalne pomoc¢i, pokrivenost
socijalnom pomo¢i se sada ubrzano Siri.
Medutim, nijesu svi novi programi usmje-
reni upravo na one kojima je pomo¢ naj-
potrebnija. Socijalni rashodi ve¢ sada ¢ine
vise od Cetvrtine ukupne javne potros$nje, a
revizija, a ne prosirenje socijalnih programa,
ucinila bi ih efikasnijima. To bi podrazumi-
jevalo bolje kori$¢enje ograni¢enih fiskalnih
resursa Crne Gore usmjeravanjem socijalne
zaStite na one najranjivije kojima je pomo¢
najpotrebnija, umjesto distribuiranja pomo-
¢ina sve strane.

Kako su, iz danasnje perspektive, ve-
lika ulaganja u javnu infrastrukturu u
proslosti uticala na ukupnu privredu?
Kakve zakljucke mozemo izvuéi iz
tog iskustva?

- Razvoj infrastrukture kljucan je za eko-
nomski rast, proizvodna ulaganja, otvaranje
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p radnih mjesta i smanjenje siromastva. Medu-
tim, razvoj infrastrukture zahtijeva pazljivu
procjenu i odredivanje prioriteta, buduci da
infrastrukturne potrebe svake zemlje prema-
Suju raspolozive izvore finansiranja. Crna
Gora tu nije izuzetak. Medutim, Crna Gora je
do sada uglavnom zasnivala svoj rast na brzoj
akumulaciji kapitala, sa niskim ili negativnim
doprinosima rastu produktivnosti i ljudskog
kapitala. Iako je zemlja dozivjela nekoliko na-
leta brzog rasta—na primjer, u periodu izme-
du 2006. 1 2009. godine rast je bio podstaknut
velikim stranim ulaganjima u nekretnine ili
u periodu 2015-2019. velikim ulaganjima u
javnu infrastrukturu i turizam—prosjeéni rast
bio je ograni¢en ekonomskim recesijom koja
je bila teza nego u uporedivim zemljama. Isto-
vremeno, ta ulaganja su podrzala rast BDP-a
narocito tokom perioda izgradnje, otvorile su
radna mjesta uglavnom u sektorima sa niskom
dodatom vrijednosc¢u. Ova ulaganja su tako-
de imala ogranicen uticaj na produktivnost u
ostatku privrede. Takode su povecala fiskalnu
ranjivost jer su dovela do velikih deficita i ek-
sterne neravnoteze zbog visoke zavisnosti od
uvoza. Medutim, javna ulaganja su klju¢na za
rast i kako bi u potpunosti iskoristila njiho-
ve prednosti i maksimizirala njihov uticaj na
ekonomski rast, Crna Gora mora ojacati svoj
okvir upravljanja javnim ulaganjima.

Zelena tranzicija prepoznata je kao
jedna od kljuénih strategija uspjeha
Crne Gore. Da li je moguce nastaviti
sa takvim projektima u uslovima
opste krize?

- Vanjsko okruZenje prolazi kroz velike
strukturne promjene, a fundamentalni pri-
tisci na zivotnu sredinu mijenjaju temelje
ekonomske aktivnosti, izbor potrosaca i
ponasanje investitora Sirom svijeta. Ener-
getska kriza ubrzava donoSenje odluka o
politikama zelene tranzicije Sirom Evrop-
ske unije i povecava interesovanje za Ciste
izvore energije i energetsku efikasnost kao
sredstvo za diversifikaciju ponude i pobolj-
Sanje energetske sigurnosti. Crna Gora ima
komparativnu prednost upravo u domenu
Ciste energije iz hidro, solarne i vjetro-ener-
gije, Sto je takode veliko rastuce evropsko
trziste koje moze pomo¢i Crnoj Gori da di-
versifikuje svoj robni izvoz. Nadalje, glavna
komparativna prednost Crne Gore, turizam,

Crna Gora ima
komparativnu prednost
u domenu Ciste energije

iz hidro, solarne

I vjetro-energije, Sto |
takode veliko rastuce
evropsko trziste koje moze
pomodi Crnoj Gori da
diversifikuje svoj robni izvoz

zahtijeva da Crna Gora ubrza svoju zelenu
tranziciju, bolje upravlja otpadom i ulaze u
zelenu infrastrukturu, buduci da ¢e kvalitet
njene turisticke ponude i njena odrzivost to-
kom vremena uveliko zavisiti od odrzava-
nja netaknute zivotne sredine. O analizama
i preporukama za otporniji i odrziviji rast
dalje ¢e biti rijeci u predstojecoj Studiji rasta
Svjetske banke za Crnu Goru.

Kako Okvir partnerstva Grupacije
Svjetske banke sa zemljom podrzava
napore Crne Gore na izgradniji odrzive
ekonomije u srednjem roku?

- Svjetska banka kontinuirano saraduje
sa vlastima kako bi podrzala mjere koje
mogu poboljsati zivotni standard crnogor-

skih gradana, posebno siromasnih i ranji-
vih kategorija. To ukljucuje obezbjedivanje
makroekonomske stabilnosti i fiskalne odr-
zivosti, kao i specifi¢ne politike u mnogim
sektorima, ukljucujuéi poljoprivredu, za-
Stitu Zivotne sredine, poresku upravu, itd.
Istovremeno, Banka takode pruza tehnicku
ekspertizu i podrsku za unapredenje javne
uprave, javnih nabavki, zastitu Zivotne sre-
dine i poreskih sistema.

Kako se navodi u nedavno zavrsenoj i pred-
stojecoj publikaciji Ekonomskog izvjestaja
standard moze se posti¢i kroz novu, odrzi-
viju strategiju ekonomskog rasta: strategiju
zasnovanu na produktivnosti i povecanju
ljudskog kapitala uz o€uvanje prirodnih
resursa $to bi omogucilo zemlji da odrzi
viSe stope rasta tokom duzih vremenskih
perioda. To bi zahtijevalo uklanjanje pre-
preka koje spreCavaju trzista da nagraduju
produktivnije firme ja¢anjem konkuren-
cije 1 dosljedno sprovodenje politika, bo-
lje korisc¢enje trgovine za odrzivi razvoj i
poboljsanje ljudskog kapitala smanjenjem
nejednakih moguénosti. Medutim, da bi se
u potpunosti iskoristile prednosti reformi za
snazniji i odrziviji rast, potrebno je ojacati
javne institucije. Ukoliko se sprovedu, ove
vatni sektor, otvaranje viSe radnih mjesta, a
samim tim i viSe plate i vece benefite za sve
gradane Crne Gore.
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Crna Gora ima ogroman
potencijal za obnovljive
Izvore energije

REMON ZAKARIA, 3ef kancelarije EBRD-a za Crnu Goru i predstavnik
EBRD-a u Savjetu stranih investitora Crne Gore

lako turizam ostaje njena
osnovna privredna djelatnost,
Crna Gora ima znacajne
potencijale da se okrene
proizvodnji obnovljive
energije i IKT sektoru kao
novim izvorima rasta
| prosperiteta

rna Gora ¢e se, kao i mnoge druge
zemlje, suociti sa znac¢ajnim iza-
zovima u 2023. godini. Medutim,
odgovori na globalnu krizu moraju
biti izradeni po mjeri i prilagodeni specifi¢no-
stima zemlje. Remon Zakaria, Sef kancelarije
EBRD-a za Crnu Goru i predstavnik EBRD-a
u Savijetu stranih investitora Crne Gore uvjeren
je daje institucija koju on predstavlja spremna
da podrzi Crnu Goru u teskim vremenima.

Evropska banka za obnovu i razvoj
(EBRD) je u septembru 2021. godine
usvojila novu drzavnu strategiju za
Crnu Goru, za narednih 5 godina.
Koliko je ova strategija relevantna
danas s obzirom na nestabilnu glo-
balnu makroekonomsku situaciju?

- Strategija EBRD-a za Crnu Goru ostaje ve-
oma relevantna u trenutnom makroekonom-
skom kontekstu. Ovo turbulentno vrijeme je

pokazalo da je energetska sigurnost klju¢na

komponenta otpornosti, ¢ija je vaznost po-
rasla usljed novih sigurnosnih izazova. Kao
rezultat toga, nas$ strateski fokus usmjeren
na tranziciju ka zelenoj ekonomiji koja pro-

movise obnovljivu energiju i energetsku efi-
kasnost, klju¢an je za obezbjedivanje ener-
getske sigurnosti Crne Gore, istovremeno
Cuvajuci njeno prekrasno okruzenje i dopri-
noseci procesu dekarbonizacije.

32 | MONTENEGRIN FOREIGN INVESTORS COUNCIL 2023



IZAZOVI

Predvida se da ce se ocekivano
usporavanje globalnog rasta preliti
na Crnu Goru putem turistickih,
trgovinskih i investicionih veza

PRILIKE

U svijetlu tekuceg prestrojavanja
globalnih lanaca snabdijevanja, Crna
Gora i dalje ima mogucnosti zahvaljujuci
svojoj blizini trzistu EU

PRIVLACNOST

Crna Gora je idealna zemlja da postane
regionalni lider u pruzanju IKT usluga

i uspjesno implementira program
privlaCenja digitalnih nomada

Otpornost i diversifikacija ekonomije su u
velikoj mjeri povezani sa nasim drugim prio-
ritetom u strategiji zemlje — ,,poboljSanje pre-
kograni¢nih transportnih i energetskih mreza,
pristupa informacijama i komunikacionim
tehnologijama i Sirokopojasnih infrastrukutra
sirom zemlje®. Podrska povezivanju medu ze-
mljama podstice povecanje i diversifikaciju
trgovine (robom i energijom) i otvara eko-
nomske moguénosti za razli¢ite sektore. Ovo
danas jos vise dobija na vaznosti, s obzirom da
se globalni lanci snabdijevanja suocavaju sa
potesko¢ama. IT i Sirokopojasna povezanost
su takode od klju¢ne vaznosti za omoguca-
vanje rasta i procvata ekosistema digitalne
ekonomije.

Treéi prioritet nase strategije, jacanje kon-
kurentnosti privatnog sektora, je ocigledan i
izuzetno relevantan u kontekstu Crne Gore
jer se zemlja u velikoj mjeri oslanja na turi-
zam 1 ima snaznu potrebu za poboljSanjem
svoje konkurentnosti u regionu kroz unapre-
denje vjestina, rodnu i ekonomsku inkluziju
i digitalizaciju.

Za Crnu Goru sadasnja kriza do sada
nije bila ni posebno losa ni dobra.
Gledajuéi unazad na 2022. godinu,
u kojim oblastima je Crna Gora bila
bolja, a koja su posebno zabrinjavala?
- Uprkos izazovima, crnogorska ekonomija
je nastavila da se oporavlja u 2022. godini.
lako je inflacija ubrzano rasla, impuls potros-
nje je i dalje bio prisutan, ¢emu je pridonije-
lo znatno povecanje plata pocetkom godine.
Turisticka sezona je bila uspjesna, obiljezena
sa znatno vise posjetilaca 1 ve¢im prihodima
u odnosu na 2021. godinu, ali sa prostorom
za dalji oporavak, s obzirom da su ovi poka-
zatelji 1 dalje ispod rekordnih nivoa iz 2019.
godine. Sa prilivom stranih direktnih inve-
sticija do kraja oktobra koji je na godiSnjem
nivou porastao za skoro 40 posto, bila je to
posebno uspjesna godina za Crnu Goru u po-
gledu privlacenja stranih ulaganja.

Na troskove zivota gradana Crne Gore ipak
utice rastuca inflacija. Zabiljezene godisnje

stope inflacije bile su neke od najvisih u re-
gionu Zapadnog Balkana, jer su rastuce uvo-
zne cijene bile pogorSane snaznim rastom
plata. Takode primje¢ujemo skroman dopri-
nos investicija rastu, na koji uticu prigusene
javne investicije i politicka neizvjesnost u
zemlji. Najveci dio znatnog priliva SDI oti-
Sao je u sektor nekretnina, §to generiSe ogra-
ni¢enu dodatu vrijednost i nisko prelivanje
u druge ekonomske sektore.

Sprovodenje reformi je otezano pro-
duzenom politickom nestabilnoscu.
Kakva je buduénost zemlje (2023) iz
te perspektive?

- Izgledi su obiljezeni visokim nivoom neiz-
vjesnosti, s obzirom da je globalno makro-
ekonomsko okruzenje i dalje nepovoljno, a

Postoji veliki potencijal za povecanje pro-
izvodnje obnovljive energije, narocito ako
se uspostavi povoljno regulatorno okruze-
nje za podsticanje privatnih ulaganja. Ovo
ne samo da bi podstaklo ekonomsku aktiv-
nost, ve¢ bi i podrzalo Crnu Goru na nje-
nom putu dekarbonizacije i ekoloske odr-
zivosti. Snazni kapitalni zahtjevi i rezerve
likvidnosti pomogli su finansijskom sektoru
da ostane otporan tokom pandemije, $to je
podstaklo rast. S obzirom na tekuée pre-
strojavanje globalnih lanaca snabdijevanja,
Crna Gora i dalje ima moguc¢nosti zahvalju-
juéi svojoj blizini trzistu EU.

U proslosti, zelena tranzicija je bila
rezervisana za zemlje sa jakim eko-
nomijama i znacajnim fiskalnim

Investicije u obnovijive izvore energjje su sada
komercijalno odrzive i nece uticati na fiskalni prostor zemlje.

Privatni sektor moze odigrati klju¢nu ulogu
u povecanju investicija u ovaj sektor

rizici su nagnuti prema dolje. Uprkos oceki-
vanjima da ¢e se u narednoj godini umjere-
no smanyjiti, predvida se da ¢e kontinuirano
visoka inflacija prigusiti domacu potraznju
jer nagriza porast realnih plata. Istovremeno,
poostravanje svjetske monetarne politike u
nastojanju da se obuzda inflacija doprinijelo
je pogorsanju globalne finansijske situacije.
Predvida se da ¢e se ocekivano usporavanje
globalnog rasta preliti na Crnu Goru putem
turistickih, trgovinskih i investicionih veza.

Sa pozitivne strane, Crna Gora je jedna od
rijetkih zemalja Zapadnog Balkana koja je
do sada izbjegla energetsku krizu. Iako vise
cijene nafte uticu na stanovnistvo, domaca
proizvodnja elektricne energije ostaje sta-
bilna i u velikoj mjeri dovoljna za doma-
¢u potros$nju, a zemlja ne zavisi od gasa.

prostorom za ulaganja u ovoj oblasti.
Kako zemlje sa ograni¢enim resursi-
ma, kao sto je Crna Gora, mogu danas
da odgovore na ova pitanja?

- Tokom proteklih deset godina, cijena tehno-
logija obnovljivih izvora energije znacajno je
opala, $to je trenutno ¢ini najjeftinijim oblikom
energije. Crna Gora ima ogroman potencijal za
obnovljive izvore energije. Sa bogatim izvo-
rima energije sunca i vjetra, moze zadovoljiti
nacionalne energetske potrebe i izvoziti veo-
ma trazenu Cistu energiju u susjedne zemlje,
doprinoseci diversifikaciji svoje privrede.
Investicije u obnovljive izvore energije su sada
komercijalno odrzive i neée uticati na fiskalni
prostor zemlje. Privatni sektor moze odigrati
kljuénu ulogu u povecanju investicija u ovaj
sektor.
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» U prethodnom intervjuu spomenuli

ste da Crna Gora ima ogroman po-
tencijal za obnovljive izvore energije
i da ée EBRD vrlo naporno raditi na
otkljucavanju ovih moguénosti. Koji
su vasi prioriteti u vezi sa tim?

- Nas prioritet je da promovisemo ulaganja u
obnovljive izvore energije i podrzimo reforme
politike koje ¢e pomoci u realizaciji velikog
raspolozivog potencijala, primjenom najbo-
ljih trzi$nih praksi iz nasSeg bogatog iskustva
u brojnim zemljama u kojima poslujemo.
Nedavno smo sa Vladom pokrenuli opsezan
program podrske politici, sa ciljem reforme
sektora i uspostavljanje aukcija za obnovlji-
ve izvore energije. Sa pravim nizom reformi,
Crna Gora moze stvoriti podsticajno okruze-
nje za ulaganja privatnog sektora u obnovljive
izvore energije, omogucavajuci da pristupacna
Cista energija bude dostupna gradanima.
Pored angazovanja u vezi politika, EBRD
direktno ulaze u obnovljive izvore ener-
gije: ucestvovali smo u finansiranju prvog
komercijalnog vjetroparka Krnovo, snage
72 MYV, a za 2023. godinu planiramo nove
investicije koje ¢e taj kapacitet povecati za
dodatnih 54,6 MV. Osim toga, razmatramo
finansiranje instalacije solarnih panela ma-
njih razmjera od strane vodec¢e maloprodaj-
ne kompanije za njihove sopstvene potrebe.
EBRD takode radi sa nacionalnom kompani-
jom za distribuciju elektri¢ne energije kao i
sa kompanijom za prenos elektricne energije
na modernizaciji i digitalizaciji infrastruktu-
re zemlje, kako bi se poboljsala njena efika-
snost i omogucilo da elektricna mreza moze
da prihvati dodatne kapacitete iz obnovljivih
izvora.

Crna Gora godinama radi na ojacanju
konkurentnosti privatnog sektora u
zemlji. Gdje mislite da ima najvise
potencijala za dalji napredak?

- U razgovoru sa lokalnim MSP, njihova
glavna potreba je kvalifikovana radna snaga,
u svim industrijama i sektorima. Sektor tu-
rizma se suocava sa izazovima, jer su mnogi
kvalifikovani radnici promijenili zanimanje
tokom pandemije COVID-a; IKT sektor se
suocava sa potesko¢ama zbog nedostatka baze
kvalifikovanog osoblja i angazovanja spoljnih
saradnika; gradevinski sektor je dozivio eg-
zodus velikog broja kvalifikovanog osoblja na

Sektor turizma se suocava

sa izazovima, jer su
mnogi kvalifikovani radnici
promijenili zanimanje
tokom pandemij
COVID-a; IKT sektor se
suocava sa poteskocama
zbog nedostatka baze
kvalifikovanog osoblja
i angazovanja spoljnih
saradnika

razvijenija trziSta. EBRD aktivno promovise
savjete za mala preduzeca kroz namjenske ini-
cijative koje podrzavaju rast i konkurentnost
preduzeca. U 2022. godini pruzali smo savje-
todavne usluge 41 kompaniji u Crnoj Gori.
Jos$ jedna poteskoca sa kojom se suoCavaju
MSP je pristup finansiranju. Radili smo na
podrsci uspostavljanju kreditno-garantnog
fonda za pomo¢ u otklju¢avanju finansiranja
od strane komercijalnih banaka malim i sred-
njim preduze¢ima. Nadamo se da ¢e ovo biti
sprovedeno u bliskoj buduénosti.
Poboljsanje poslovne klime je takode klju¢no
za konkurentnost. EBRD podupire ovaj sektor
namjenskim programom tehni¢ke pomo¢i za
Ministarstvo ekonomskog razvoja i turizma
i kontinuiranom podrskom Sekretarijatu Sa-
vjeta za konkurentnost (SCC), javno-privatnoj
platformi koja ima za cilj promovisanje dijalo-
ga izmedu privatnog sektora i Vlade.

IKT i inovacije su jedna od oblasti od
posebnog interesa. Da li ih vidite kao
niSe koje bi mogle pomod¢i diversifi-
kaciji crnogorske privrede?

- Kao turisticki orijentisana zemlja, sa ogra-
ni¢enom proizvodnjom i izvozom, Crna
Gora bi trebalo da se fokusira na IKT sektor
kao jednu od oblasti budu¢eg ekonomskog
razvoja i diversifikacije zemlje. Prema po-
dacima Drzavnog zavoda za statistiku, IKT
sektor u Crnoj Gori ¢ini 4-5% crnogorskog
BDP-a, ali Crna Gora ima jo§ mnogo toga
da ucini kako bi iskoristila svoj puni IKT
potencijal. Trenutno oko 800 kompanija
posluje u IKT sektoru u Crnoj Gori, a taj
broj ubrzano raste kako se IT firme raseljene
usljed ruske invazije na Ukrajinu sele Sirom
regiona. Medutim, poslovanje vecine ovih
kompanija fokusira se na hardver, a veéina
njih opsluzuje domaca trzista i vlade. Vje-
Stine u ovom sektoru su neophodne za rast i
diversifikaciju. Revizija obrazovnog sistema
bi u velikoj mjeri podrzala uskladivanje sa
potrebama trzista.

Kako vas fokus na unapredenju po-
vezanosti i Sirokopojasne infrastruk-
ture doprinosi razvoju ovih oblasti i
digitalizaciji u Crnoj Gori uopste?

- Za omogucavanje digitalne transforma-
cije privrede i pruzanje digitalnih usluga
gradanima 1 malim i srednjim preduzeéima,
kljucna je unaprijedena Sirokopojasna infra-
struktura. Uz EU, na$ fokus je da podrzimo
Ministarstvo za ekonomski razvoj 1 turizam
da izradi studiju izvodljivosti za razvoj Siro-
kopojasne infrastrukture u Crnoj Gori. Ova
studija je pokazala neophodnost investicija
u nadogradnju i prosirenje mreze, narocito u
ruralnim podrucjima, koja imaju nedovoljan
pristup i brzinu u odnosu na gradove. Inve-
sticija, identifikovana u sklopu ove studije,
trebalo bi da omoguci da dodatnih 72 hilja-
de stanovnika dobije pristup veoma brzom
(VHS) internetu i da koristi digitalne usluge
za poslovanje ili javne usluge.

Trenutno radimo na drugoj fazi koja ¢e identi-
fikovati najefikasniji trzi$ni model pogodan za
implementaciju i isporuku nadogradnje u sarad-
nji sa pruzaocima internet usluga. Crna Gora
je idealna zemlja da postane regionalni lider u
pruzanju IKT usluga i uspjesno implementira
program privlacenja digitalnih nomada.
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Poplocani krovovi
na Perastu, Kotor,
Crna Gora
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Pred nama je
izazovna godina

DR NINA DRAKIC, predsjednica Privredne komore Crne Gore
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Globalne turbulencije ne samo da su donijele nove izazove, ve¢ su kao imperativ
postavile rjeSavanje dugogodisnjih sistemskih barijera — visokog nivoa sive ekonomije,
deficita kadrova s odgovarajué¢im znanjima i vjeStinama i nedovoljne digitalne
transformisanosti drustva, Sto je uslov za ubrzani oporavak ekonomije

vi globalni izazovi, od poremecaja
u lancima snabdijevanja, gubitka
tradicionalnih turisti¢kih trzista,
usporavanja investicija do visokih
stopa inflacije i opSteg rasta cijena, pogodili
su Crnu Goru. Gotovo je nemoguce ocijeniti
koji je od ovih izazova manje ili viSe vazan.
Rekla bih da je najveéi problem to §to se
ovi izazovi deSavaju istovremeno, kaze dr

Nina Draki¢, predsjednica Privredne komore
Crne Gore.

Svi ovi faktori uticace i na performanse ze-
mlje u2023. ,,Velika uvozna zavisnost, odno-
sno visok deficit, godinama predstavlja jedan
od najvecih izazova crnogorske ekonomije, a
posljedica je niskog nivoa proizvodnje u po-
ljoprivredi i industriji. Zbog toga je izlozenost
rastu cijena roba koje se uvoze radi podmire-

nja domacih potreba izuzetno visoka i na nju
se teSko moze uticati, tako da ¢e nas to pratiti
itokom 2023. godine”, kaze naSa sagovornica
idodaje: ,,Usljed rata u Ukrajini, u prethodnoj
godini imali smo znacajan pad broja gostiju iz
te drzave, Bjelorusije i Rusije. Misljenja sam
da ¢e se taj trend, nazalost, zadrzati ove go-
dine, tako da ¢e bez ,,0svajanja“ novih trzista
gubitak tradicionalnih ostaviti posljedice.”
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OCEKIVANJA

Privreda ocekuje da Vlada kreira
stabilan i predvidljiv poslovni
ambijent, s obzirom na to da moZe i
ima moguénosti da utice na privredni
rast i razvoj i u 2023. godini

EUROINTEGRACIJE

Nadam se da ¢e Crna Gora uskoro
prevazicii politicku i institucionalnu krizu
i da cemo se vratiti na put EU integracija

i dalje biti prepoznati kao lider u ovom
procesu

PODRSKA

Kroz brojne inicijative prema
donosiocima odluka u velikom broju
slucajeva uspijevamo da pomognemo
naSim ¢lanicama u rjeSavanju izazova i
olaksamo im poslovanje

Imalli Vlada Crne Gore prostora za pro-
aktivan pristup u kreiranju ambijenta
za privredni rast u 2023?

- Privreda o¢ekuje da Vlada kreira stabilan
i predvidljiv poslovni ambijent, s obzirom
na to da moze i ima moguénosti da utice na
privredni rast i razvoj i u 2023. godini, ali i
svakoj narednoj.

Svjesni smo da nije moguce rijesiti sve proble-
me odmabh, ali Siroka je lepeza alata koje Vla-
da moze da iskoristi, posebno kad govorimo o
efektima u dugom roku. Dugoro¢no gledano,
ocuvanje privredne supstance i makroeko-
nomske stabilnosti, te paralelno s tim, sprovo-
denje strukturnih reformi, kao 1 dalji razvoj i
realizacija infrastrukturnih projekata, obezbi-
jedice uslove za dinami¢niji rast i razvoj.

S druge strane, Vladi su na raspolaganju i mjere
kojima bi se, u kratkom roku, stvorile pretpo-
stavke za brzi ekonomski rast u 2023. godini.
Tako bi efikasna administracija mogla mnogo
pomo¢i u prevazilazenju brojnih barijera ili
nekih znacajnih problema koji karakterisu na$
ekonomski sistem — npr. nelikvidnost privrede
ili siva ekonomija. Samo kroz brze rjeSavanje
zahtjeva o povra¢aju PDV-a administracija bi
u velikoj mjeri olakSala poslovanje privredi, a
intenzivnija aktivnost inspekcijskih organa zna-
¢ajno bi doprinijela suzbijanju sive ekonomije.
Treba, pored toga, preduzeti mjere u cilju
podsticanja turisticke privrede, posebno ru-
ralnog 1 zdravstvenog turizma, u cilju for-
miranja raznovrsne i cjelogodiSnje ponude,
povecati izdvajanja za poljoprivredu, raditi
na uvodenju novih digitalnih usluga radi po-
boljsanja uslova privredivanja, i dr.

Koje biste predloge i inicijative Privred-
ne komore Crne Gore i njenih ¢lanica
izdvojili kao najvaznije za podrsku
privredi?

- Budud¢i da privreda tesko podnosi teret po-
stojece krize, te da je i period pred nama pun
neizvjesnosti, PKCG je Vladi predlozila set
aktivnosti i mjera podrske privredi. Imajuéi u
vidu energetsku krizu, te pokidane ili ugrozene

lance snabdijevanja, inicirali smo da se svim
privrednim subjektima Cija potrosnja u nared-
nom periodu bude manja u odnosu na isti pe-
riod prethodne godine, odobri dodatni popust
od 10% na racune za elektri¢nu energiju. Ocje-
njujuci izuzetno vaznim koris¢enje potencijala
za izgradnju solarnih elektrana, predlozili smo
mjeru uvodenja nulte stope PDV-a na opremu
za solarne elektrane. S tim u vezi, izmjenama
Zakona o PDV-u umanjena je stopa PDV-a na
opremu za ove elektrane s 21% na 7%.

U cilju ublazavanja negativnih finansijskih
posljedica za sektor poljoprivrede i prehram-

da insistiramo na izmjenama propisa koje ¢e
omoguciti bolji ambijent za poslovanje.

U prethodnoj godini, posebna paznja bila je
posvecena rjesavanju problema realizacije
ugovora po javnim nabavkama, koji su na-
stali zbog bitno promijenjenih okolnosti na
trzi$tu, odnosno zbog porasta cijena i trosko-
va gotovo svih inputa, prvenstveno u sektoru
gradevinarstva. Komora je koordinirala izra-
du Smjernica za primjenu postupaka utvrdi-
vanja razlika u cijeni na osnovu ugovora o
gradenju i nadam se da ¢e ih Vlada ,staviti
u funkciju“ Sto prije. Pored toga, PKCG je

U prethodnom periodu, Vlada Crne Gore nije
usvojila niz nasih inicijativa za izmjene i dopune
zakonodavnog okvira iz sektora turizma, trgovine,

zdravstva, zastite zivotne sredine, u mjeri u kojoj
smo to ocekivali. Stoga ¢emo nastaviti
da insistiramo na izmjenama propisa koje ce
omoguciti bolji poslovni ambijent

bene industrije, Vladi smo, izmedu ostalog,
ukazali na potrebu obezbjedivanja beskamat-
nih kredita za industrijske pekare, potrebu
povecanja iznosa subvencija za otkup mli-
jeka, zatim sniZenje stope PDV-a na 7% za
mesne preradevine, ribu, voce i povrée, i dr.

Do koje mjere je Vlada Crne Gore uva-
zZila vase inicijative koje su se odnosila
naizmjene propisa kojima bi se predu-
zec¢ima olaksalo da nastave da rade?
- Kroz brojne inicijative prema donosiocima
odluka u velikom broju slucajeva uspijevamo
da pomognemo nasim ¢lanicama u rjesavanju
izazova 1 olakSamo im poslovanje. Ipak niz
inicijativa za izmjene i dopune zakonodavnog
okvira iz sektora turizma, trgovine, zdravstva,
zastite zivotne sredine, nijesu usvojene u mjeri
u kojoj smo to ocekivali. Stoga ¢emo nastaviti

predlozila izmjene i dopune Zakona o javnim
nabavkama na nacin da se mogucnost pove-
¢anja ugovorene vrijednosti do 20% moze
primijeniti i na ugovore koji su i dalje u fazi
realizacije bez krivice ponudaca, a zakljuc¢eni
su za vrijeme vazenja ranijeg zakona, buduci
da nije predvidao opisanu moguénost.

Takode, predmet nase paznje bio je i Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o akcizama
koji bi tako usvojen doveo do povecanja tros-
kova proizvodnje domacih proizvodaca, $to bi
se reflektovalo i na prodajne cijene. Zbog toga
smo uputili inicijativu prema Ministarstvu fi-
nansija, koja je usvojena, ¢ime je odredba o pla-
¢anju akcize na proizvode od plastike ukinuta.
Pored navedenog, uzeli smo ucesc¢a u izradi
brojnih propisa koje uti¢u na poslovni ambi-
jent, a medu kojima bih pomenula Zakon o
privrednim drustvima i Zakon o radu.
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» Staupogledu izmjena u institucional-

nom ambijentu o¢ekujete u narednom
periodu?

- Unapredivanje poslovnog ambijenta, a time
i konkurentnosti domacih privrednih subje-
kata, zahtijeva stabilne i funkcionalne institu-
cije s kojima Komora ostvaruje kontinuiranu
saradnju. Takode, stabilan politicki sistem i
predvidljiv poslovni ambijent garant su za
prave investicije u privredu i time razvoj cje-
lokupne ekonomije.

Nadam se da ¢e Crna Gora uskoro prevazici i
politicku i institucionalnu krizu i da ¢emo se
vratiti na put EU integracija i dalje biti pre-
poznati kao lider u ovom procesu.

Brinu nas, posljednjih dana, poruke EK u
vezi s mogucim stopiranjem pregovarackog
procesa, §to bi znacilo i zamrzavanje raspo-
lozivih fondova za podrsku privredi u cilju
unapredenja konkurentnosti, otvaranja novih
radnih mjesta, povecanja izvoznih moguéno-
sti, kao 1 zastite zivotne sredine i tranzicije ka
zelenoj i cirkularnoj ekonomiji.

U fokusu rada Privredne komore u
2022. bila je izmedu ostalog interna-
cionalizacija poslovanja i realizacija
medunarodnih projekata. Koje bi ste
uspjehe Komore ovdje izdvojili i sta,
kao prioritete, izdvajate za 20237

- Komora je u prethodnoj godini posvece-
no radila na internacionalizaciji poslovanja
svojih ¢lanica kao dio redovnih i osnovnih
aktivnosti, ali 1 kroz projekte finansirane iz

Samo kroz brze rjesavanje
zahtjeva o povracaju
PDV-a administracija bi
u velikoj mjeri olaksala

poslovanje privredi, a
intenzivnija aktivnost
inspekcijskih organa
znacajno bi doprinijela
suzbijanju sive ekonomije

razlic¢itih programa Evropske unije i drugih
donatora. Ovo podrazumijeva Sirok spektar
podrske — od pruzanja informacija o stranim
trzi§tima, novinama u svijetu marketinga, po-
vezivanja s inopartnerima putem organizova-
nja poslovnih susreta i nastupa na sajmovima,
na kojima je tokom prethodne godine uce-
stvovalo vise od 280 kompanija iz Crne Gore.
Tako su domaci privrednici, posredstvom
Komore, interes za saradnju s kompanijama
drugih trzista iskazali i u okviru poslovnih
susreta koje smo organizovali sa SAD, UAE,
Njemackom, Belgijom, Luksemburgom, San
Marinom, Turskom, Srbijom, Rumunijom,
Francuskom, Sjevernom Makedonijom i
mnogim drugim.

Sve to pratio je i niz edukativnih aktivnosti
¢ije su se teme odnosile na pitanja izvoza,

uvoznu politiku ciljanih trzista, funkcioni-
sanje u lancima vrijednosti i tome sli¢no.
Znacajno izmijenjeni uslovi na trzistu us-
lovljeni pandemijom kovida-19 dodatno su
naglasili potrebu za ubrzanom digitalnom
transformacijom, kao jednim od osnovnih
preduslova internacionalizacije. Stoga nam
je iova tema bila, a i dalje je, u fokusu.
Kroz ¢lanstvo Komore u najveéoj poslovnoj
mrezi, Evropskoj mrezi preduzetnika, imamo
priliku da ponudu crnogorskih kompanija
predstavljamo potencijalnim inopartnerima,
¢ija smo interesovanja za saradnju takode pre-
nosili nasim ¢lanicama. Zahvaljujuéi upravo
ovoj mrezi, ¢ak i u vrijeme potpune pandemije
i zatvorenosti, nudili smo moguénost u¢esca u
brojnim poslovnim onlajn misijama.

Sto se medunarodnih projekata tice, godi-
nama unazad nastojimo da koristimo sve
benefite pretpristupne pomoci, kako bismo
podizali sopstvene i kapacitete ¢lanica u
oblastima pristupa finansijama, preko zelene
i plave ekonomije, digitalizacije do unapre-
divanja obrazovnog sistema u smjeru prila-
godavanja ponude i traznje na trzi$tu rada.
Raduje me da nas na ovom polju prepoznaju
renomirane institucije i organizacije iz ze-
malja EU kao kredibilnog partnera s kojim
rado saraduju. Intencija je da na ovom poslu
budemo i bolji, jer je razmjena znanja koju
nam projekti pruzaju znacajna za podizanje
nivoa konkurentnosti domace privrede i
spremnosti da uspjesno ucestvuje na stra-
nim trzistima.
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MARTIN LEBERLE, ¢lan Odbora direktora Savjeta stranih investitora, predsjednik

Upravnog odbora NLB banke AD Podgorica

Spremni smo za sve izazove

Svijet prolazi kroz tesko vrijeme, ali sa svakim izazovom dolazi i prilika.
Imajudi to u vidu, NLB Banka AD Podgorica je spremna da se suoci
sa mogucim izazovima i pruzi podrsku svojim klijentima

=

sjec¢amo uticaj ekonomske krize,
ali sunasi klijenti, ali i nasa banka,
dobro pripremljeni, kaze Martin
Leberle, predsjednik Upravnog
Odbora NLB banke AD Podgorica. Ipak, 2023.
godina ¢e u svakom slucaju biti izazovna.

Koliko je dolazak investitora iz zemalja
ugrozenih ukrajinsko-ruskim ratomu
Crnu Goru promijenio strukturu inve-
sticija u Crnoj Gori? Kako vi kao ¢lanovi
Savjeta docekujete ove promjene?

- Svaka kriza sadrzi Sanse. Globalni poremecaj
nije vezan samo za rat koji je Rusija donijela
Ukrajini, ve¢ je povezan i sa promjenama
u svjetskim lancima snabdijevanja tokom i
poslije pandemije korona virusa i zahtjevom
evropskih proizvodaca da se priblize svojim
dobavljac¢ima. Crna Gora je do sada propustila
Sansu da privuce te projekte i investicije u
vecem obimu. Medunarodni investitori traze
stabilnost i transparentnost u obavljanju bizni-
sa, a posebno u vladavini prava. Ovdje vidim
veliki potencijal i moguénosti za Crnu Goru.

Nekoliko mjeseci nakon osvajanja na-
grade ,,Najbolja banka u Crnoj Gori*,
koju dodjeljuje finansijski magazin
Euromoney, NLB Banka AD Podgorica
dobija jos jedno godisnje priznanje, od
The Banker. Koliko je izazovno ocuvati
ovu poziciju i ambiciozno razmisljati
o buducéim uspjesima?

- Nagrade koje smo dobili 2022. godine zovem
,.Grand slem bankara®, jer se radi o najpre-
dodjeljuje nezavisni ziri finansijskih novinara
Euromoney i Financial Times-a koji je prepoznao
nase napore i uspjeh na veoma malom, ali konku-
rentnom trzistu! Nikada nije lako biti ,,najbolji*“i
siguran sam da ¢e nasi takmicari pokusati da nas

Medunarodni investitori traze stabilnost i

transparentnost u obavljanju biznisa, a posebno
u vladavini prava. Ovdje vidim veliki potencijal
I mogucnosti za Crnu Goru

sustignu, ali to je priroda takmicenja koja pokrece
nasu motivaciju da svakim danom postajemo
sve bolji. Na kraju, samo klijent odlucuje ko
je najbolji, a sa nasim timom uvijek smo zeljni
da zadovoljimo potrebe nasih klijenata i sjutra.

Zarazliku od prethodnih finansijskih
kriza koje su ozbiljno pogodile ban-
karski sektor, ova najnovija za sada
nije uzdrmala banke. Sta je, po Va-
Sem misljenju, najvaznije obezbije-
diti da bi se ova stabilnost ocuvala?
- Osje¢amo posljedice ekonomske krize,
ali su nasi klijenti, kao i nasa banka, dobro

pripremljeni. Likvidni smo i sposobni da
podrzimo nase klijente. Nudimo rjeSenja za
poslovne i privatne klijente — proaktivno.
Kao banka mi smo kao navigacioni sistem
u svijetu finansija i na nasoj kontrolnoj tabli
trebalo bi da vidimo put koji je pred nama,
takode nakon sljedeceg skretanja. Spremni
smo za razli¢ite scenarije i stoga mozemo
kontinuirano podrzavati nase klijente. Na§
slogan je ,,Spremni za sve Sto dolazi i kao
bankarska grupa rodena i ukorijenjena na
ovim prostorima dacemo sve od sebe da
zajedni¢kom ekspertizom, znanjem i snagom
prodemo kroz ova izazovna vremena!
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Uprkos globalnim i
domadim ekonomskim
izazovima, turizam je
ostao snazan oslonac
privremenom rastu
Crne Gore. Kao jedan
od vodecih investitora
u ovoj oblasti, Porto
Montenegro ocekuje jos
jednu uspjesnu sezonu

kupna ocekivanja i potrebe turi-
sta se donekle razlikuju izmedu
razli¢itih grupa klijenata, ali ka-
rakteristike prirodnog okruzenja
zemlje, kulturno bogatstvo, vremenske prilike
i srdacno gostoprimstvo koje decenijama
privlace turiste u Crnu Goru sustinski ostaju
nepromijenjeni, tako da sa normalizova-
njem regulatornih ograni¢enja vezanih za
pandemiju COVID-19 u domenu putovanja,
ocekujem da ¢e u 2023. godini Crna Gora
biti popularna medu turistima kao $to je to
oduvijek bila, kaze David Margason, ¢lan Od-
bora crnogorskog Savjeta stranih investitora
iizvr$ni direktor Porto Montenegra. ,,Ipak®,
dodaje on, ,,spoljni i razli¢iti ekonomski i
geopoliticki faktori ¢e, kao i uvijek, razli-
¢ito uticati na sposobnost voljnih turista da
ostvare posjete Crnoj Gori kada to pozele.
Medutim, sveukupno, o¢ekujemo jo$ jednu
dobru godinu, posebno u vi§im trzisnim
segmentima®, kaze na$§ sagovornik.
Ipak, turisti su promjenljivog misljenja i u
pokretu, pa je veéi dugoro¢ni izazov odbra-
na uspostavljenog trzista od sve agresivnije
medunarodne konkurencije. Iz tog razloga
g. Margason daje savjet crnogorskim krea-
torima politike: ,,Jasan dokaz je da oni koji
su svjesni i aktivno brane svoje inherentne
USP-ove, ne naruSavaju priznate osnove
svoje atraktivnosti svojim kljuénim grupama
klijenata (bilo da su grupe zainteresovane za
rekreaciu 1 razonodu na primorju, moru ili
planinama u unutrasnjosti). Oni nastavlja-
ju da budu kreativni i stalno poboljsavaju
svoju infrastrukturu, $to omogucava prenos
turisticke potrosnje u i iz Crne Gore uz pri-

Ocekujemo
joS jednu
uspjesnu godinu

DAVID MARGASON, c¢lan odbora
i izvrSni direktor Porto Montenegra

hvatljiv nivo trenja. Jasni pobjednici su oni

koji se prilagodavaju Sirim promjenama na
globalnom trzistu i dugoro¢no razvijaju svo-
ju turisti¢ku privredu na najefikasniji nacin.
Crna Gora ¢e morati aktivno da planira i
promisljeno da djeluje kako bi to postigla®,
kaze na$ sagovornik.

On takode povlaci tanku liniju izmedu razlici-
tih kategorija ulaganja. ,,Vazno je praviti razli-
ku izmedu ,.turista“ i ,,investitora“ u turizam i
turisticke proizvode ,ukljucujuéi nekretnine®.
Prvi ¢e se ponasati prema neposrednom okru-
zenju kao $to je gore spomenuto. Ovi drugi,
ukljucujuéi investitore u sekundarne domove
inekretnine za turisticko iznajmljivanje, pona-
Sace se sasvim drugacije i u skladu sa fakto-

rima koji uticu na cijenu i sigurnost njihovih
planiranih kapitalnih investicija“, kaze gospo-
din Margason. ,,Ovo ¢e vi$e uticati na one koji
su uglavnom motivisani investicijama i nesto
manje na one koji ulazu u kombinaciju Ciste
investicije 1 redovnog koris¢enja i posjeta.
Medutim, sa mnogo drugih atraktivnih loka-
cija u svijetu, mozemo ocekivati da ¢e faktori
ulaganja imati prednost, tako da ovaj izvor
ulaganja treba razumjeti i njegovati da bi se
benefiti od njegovih pretezno medunarodnih
ulaznih investicija mogle nastaviti da uzivaju
kao klju¢ni segment drustveno-ekonomskog
razvoja zemlje.”

Na prostoru bivseg brodogradilista
Bijela svec¢ano je otvoren projekat
»Adriatic 42“ &iji ste suvlasnik. Sta
ovaj ulazak na trziste remontai odrza-
vanja megajahti znaci za Vas i vasSeg
partnera?

- Crna Gora nudi jedinstvene prednosti kao
destinacija za odmor na moru, narocito za
superjahte. Zbog svog strateSkog polozaja
na osi izmedu glavnih arena za superjahte
zapadnog Mediterana, karipske arene na
zapadu, i brzorastuée arapske i azijske are-
ne na istoku, kao i prekrasnog i sigurnog,
zaSti¢enog utocista Bokokotorskog zaliva,
dobro je pozicionirana da u buduénosti po-
stane jedno od najjacih jahting ¢vorista na
svijetu.

Industrija remonta i popravke superjahti i
megajahti je trenutno veoma dinamicna,
uprkos uticaju regionalnog sukoba u istoc-
noj Evropi na trziSte Mediterana koji utice
na znacajan broj vlasnika jahti iz tog regiona.
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Dok ¢ekamo da izvodaci koje je angazovala
vlada zavrSe radove na sanaciji velikog dije-
la lokacije Bijela, nase zajednicko ulaganje
sa stru¢nim operaterom Dry Docks World
je napredovalo i investiralo u otvaranje ve-
likog dijela prve faze brodogradilista.
Knjiga narudzbi u brodogradilistu ubrzano
raste, projekti servisiranja, remonta i poprav-
ki ve¢ su zavr$eni, a samim tim ponovo rastu
povezani lokalni i medunarodni poslovi ispo-
ruke proizvoda i usluga, kao i zaposljavanje
u Bokokotorskom zalivu u sektoru pomor-
skog inzenjeringa.

Otvaranje brodogradiliSta A42 oznacava ve-
liku prekretnicu u razvoju industrije primor-
skog turizma u Crnoj Gori, jer upotpunjuje
pruzanje kompletnog paketa jahting sadr-
zaja svjetske klase koji su neophodni da bi
se industrija takmicila sa najboljim jahting
centrima $irom svijeta.

Koliko vam je privlacan program
ekonomskog gradanstva?

- Kada je Vlada Crne Gore pokrenula Pro-
gram crnogorskog drzavljanstva putem ula-
ganja u nekretnine, prepoznali smo ga, ako
se odgovorno implementira i vodi, kao do-
kazanu formulu za slicne Seme Sirom svijeta
ivrlo efikasno sredstvo za jacanje povjerenja
u razvoj investicionih proizvoda za turistic-
ke nekretnine u vrijeme kada su trzista bila
u ozbiljnoj depresiji usljed uticaja globalne
pandemije COVID-19. Ovaj program je na-
Sem akcionaru dao povjerenje da pokrene
na$ projekat mjeSovite namjene ,,Boka Pla-
ce”, koji pored hotelskog i rezidencijalnog
kompleksa, takode nudi novu infrastrukturu

za porodi¢nu razonodu i odrzavanje zdravlja
i fitnesa u Tivtu, kao i znacajan broj radnih
mjesta u razli¢itim disciplinama.

Sto se ti¢e privla¢nosti Programa ekonom-
skog crnogorskog drzavljanstva za investi-
tore u nekretnine za iznajmljivanje i kuca
za odmor sa fokusom na turizam, imali smo
samo izvrsna iskustva. Medutim, trebalo je

mnogo vise vremena nego $to se ocekivalo
da aplikanti dobiju drzavljanstvo i zavrse
svoju investiciju, $to je izazvalo zabrinutost
medu aplikantima i investitorima projekta, a
takode je rezultiralo kasnjenjima u zaposlja-
vanju i drugim ekonomskim benefitima od
programa za opstinu i centralnu vlast.

Nadali smo se da ¢e ovaj Program drzavljan-

Crna Gora nudi jedinstvene prednosti kao destinacija
za odmor na moru, narocito za superjahte.
Dobro je pozicionirana da u buduénosti postane

jedno od najjacih jahting ¢vorista na svijetu

stva putem investicija u svom sadasnjem ili
nekom naprednijem obliku, biti produzen i
u is¢ekivanju toga pripremamo jos jedan ve-
liki inovativni turisticki projekat sa fokusom
na kulturu i umjetnost. Nazalost, program
nije produzen.

Uprkos tome, i dalje smo optimisti¢ni da bi
vlada u buduénosti mogla pokrenuti novi
program usmjeren na nekretnine kako bi
podstakla dodatna ulazna ulaganja, uklju-
¢ujudi i nas projekat sljedece faze u Porto
Montenegru. Ako vlada preduzme takav
korak, takode se nadamo da ¢e se novim
programom odgovorno upravljati i da ¢e
biti osmisljen tako da pruzi jo$ direktnije
benefite opstinama domacinima u kojima
bi se predmetni projekti nalazili, kao i
ukupnom drustveno-ekonomskom razvoju
Crne Gore.
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BRANKO MITROVIC, CLAN ODBORA DIREKTORA; IZVRSNI DIREKTOR KOMPANIJE ONE

Pred nama su uzbudljivi |
inovativni poduhvati

Zajednickom strategijom mozemo uspjesno upravljati procesom
digitalizacije koja drzi kljuceve drustvenog napretka, razvoja poslovanja
i inovacija ali i unapredenja svakodnevnice svih nas

igitalizacija je neminovan proces

i samo od nas zavisi ho¢emo li

umjeti da iskoristimo sve moguc-

nosti koje nam pruza, ili ¢emo
pustiti da nam se desi bez jasne vizije i znanja
daupravljamo tim procesom. Digitalizacija
se ti¢e svih, privrede, javne uprave, obrazo-
vanja, zdravstva i bas svakog gradanina, kaze
Branko Mitrovic, ¢lan Odbora direktora,
izvr$ni direktor kompanije ONE.
Kompaniji One je, kaze na§ sagovornik,
zaista vazna digitalna inkluzija svih. ,,Zato
na nas mogu da racunaju kako nasi korisnici
u kontekstu digitalnih usluga i servisa koje
im nudimo, tako i cjelokupno crnogorsko
drustvo i Vlada kojoj smo pouzdan partner
kada je rije¢ i 0 ovom, prioritetnom pitanju
Mitrovi¢ dodaje da crnogorsko drustvo
ima podrsku i svih ¢lanica Savjeta stranih
investitora, koje ve¢ imaju znacajno iskustvo
kada je rije¢ o digitalizaciji.

Vodeéi ste provajder na crnogorskom
trzisStu usluga mobilne telefonije. Ko-
liko se ono sa usponom digitalizacije
tokom COVID 19 promijenilo i sta su
novi zahtjevi koje korisnici postavljaju?
- Vrijeme pandemije pokazalo nam je koliko
su digitalizacija, telekomunikacione usluge
i IT industrija vazni za nase svakodnevno
funkcionisanje. Digitalizacija u stvari podra-
zumijeva ustedu vremena i mnogo efikasniju
realizaciju nasih obaveza, od onlajn kupovine,
ucenja i rada na daljinu, zakazivanja pre-
gleda, rjeSavanja administrativnih zadataka i
problema. Za sve to, preduslov je postojanje
mreze na koju mozemo da racunamo.

Crna Gora ima
potencijal da uhvati
tehnoloski talas koji

sustinski transformise

nacin na koji Zivimo
i radimo

Iako naravno i dalje koristimo sve tradici-
onalne na¢ine komunikacije, danas zelimo
da ona bude efikasna 1 brza, a te kvalitete
pronalazimo u onlajn svijetu. Podaci nesum-
njivo govore da takva komunikacija sve vise
uzima primat i da su pandemijske godine,

tendenciju koja je svakako bila pred nama,
samo pogurale i u¢inile svakodnevnicom.
Nasoj kompaniji korisni¢ko iskustvo visoko
je na listi prioriteta, a direktna, efikasna i
transparentna komunikacija je njegov esenci-
jalni dio. Zato smo posvecéeni unapredivanju
ovog vaznog segmenta naseg poslovanja, i
veoma ponosni na na§ Web chat, ambici-
oznu platformu gdje nasi korisnici u roku
od 1 minuta mogu da stupe u kontakt sa
One agentima u cilju rjeSavanja problema
ili dobijanja informacije. Tu je i Moj One
aplikacija koju koristi viSe od 110 hiljada
korisnika svakog mjeseca i koja predstavlja
odli¢an nacin da se pruZe usluge bez potrebe
da korisnici fizicki posjete nase poslovnice.
Priliku za rast vidim u daljoj digitalizaciji, a
dolazak 5G-a znacajno ¢e ubrzati digitalnu
transformaciju. Za telko industriju zaista
slijedi period uzbudljivih i inovativnih
poduhvata.

U karijeri ste napredovali korak po
korak od pocetne pozicije u kompaniji
do liderske. Da li mladi ljudi koji danas
ulaze na trziSte rada i u vaSu kompaniju
prelaze isti put? Sta moze da ih zadrZi
u Crnoj Gori koja kao i mnoge zemlje u
susjedstvu pati od odliva visokoobra-
zovane radne snage?

- U nasoj kompaniji istinski cijenimo trud
i zalaganje zaposlenih i vjerujemo da je,
pored dobrih uslova rada, najbolja nagrada
za njih kada im mi kao poslodavci omoguci-
mo prostor za usavrSavanje i napredovanje.
Dalje zavisi od njih. A vjerujem da mladi u
Crnoj Gori umiju i zele da iskoriste tu Sansu.
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VASILIS PANAGOPOULOS, CLAN ODBORA DIREKTORA, I1ZVRSNI

Nasi napori su usmjereni
na obezbjedivanje
visokokvalitetnih proizvoda
na trziStu i na pripremu za

prijeko potrebnu energetsku

transformaciju u godinama
koje dolaze. Cilj kompanije
HELLENiIQ ENERGY je
da znacajno smaniji svoj
ekoloski otisak kako bi
se izborila sa klimatskim
promjenama

ugopetrol AD je ove godine obiljezio 75

godina postojanja. To je period u kojem

su se na ovim prostorima mijenjale 1

drzave i ekonomski sistemi 1 privredno
okruzenje. Zato smo Vasilisa Panagopoulosa,
izvr$nog direktora kompanije Jugopetrol AD i
¢lana Odbora direktora Savjeta stranih investi-
tora u Crnoj Gori pitali §ta je recept za uspjeh
kompanije i koliko strane investicije mogu
da doprinesu rastu pojedina¢nih kompanija i
crnogorskoj ekonomiji uopste.

Sta je zavas bila najvaznija nit poslovne
filozofije koja vam je obezbijedila da
uspjesno savladate sve turbulencije
na trzistu?

Tokom posljednjih 75 godina nasa kom-
panija je prosla kroz razliCite faze rasta i
razvoja, uvijek postujuc¢i osnovne principe
poslovanja, $to se prije svega odnosi na
kvalitet proizvoda i usluga, u skladu sa naj-
novijim tehnoloskim, sigurnosnim i ekolos-
kim trendovima i standardima. Dodatno, re-
konstruisali smo nasu EKO maloprodajnu
mrezu. Sve komponente su nam omogucile
stabilno radno i operativno okruzenje.

Jugopetrol je od oktobra 2002. godine
dio Hellenic Petroleum Grupe koja je

INTERVIU

DIREKTOR KOMPANIJE JUGOPETROL AD

Odgovorno poslovanje

Investitori, kao i Vlade moraju igrati klju¢nu ulogu

u smanjenju emisije gasova staklene baste

nedavno rebrendirana u HELLENiQ
ENERGY. S$ta to znaéi za razvoj kom-
panije?

- Cinjenica da smo dio vodeée energetske
grupe doprinosi stabilnosti i pouzdanosti,
koje karakterisu poslovanje Jugopetrola to-
kom svih ovih godina snabdijevanja trzista.
Nasi napori su usmjereni na obezbjedivanje
visokokvalitetnih proizvoda na trziStu i na
pripremu za prijeko potrebnu energetsku
transformaciju u godinama koje dolaze.

Sa iskustvom ¢lana Odbora direk-
tora Savjeta stranih investitora u
Crnoj Gori, kako danas gledate na
najvaznije poteze koje bi Crna Gora

trebalo da ucini da bi bila atraktivna
za nove investicije u oblasti zelenog
razvoja?

- Odrzivo ulaganje predstavlja odgovornost
i potencijal odredene grane privrede za po-
stizanje ciljeva odrzivosti klime i zivotne
sredine. Investitori, kao i Vlade moraju igrati
kljuénu ulogu u smanjenju emisije gasova
staklene baste.

Kompanija Hellenic Petroleum je 2022. go-
dine predstavila svoj nov naziv - HELLENiQ
ENERGY, kao dio ukupnog procesa rebren-
diranja kompanije. Cilj kompanije HELLE-
NiQ ENERGY je da znacajno smanji svoj
ekoloski otisak kako bi se izborila sa klimat-
skim promjenama.
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/a uspjeh je neophodna saradnja
I medusobno povjerenje

IVAN RADULOVIC, izvréni direktor MFIC

Izazove mozemo prevazici
samo ako radimo zajedno
na konstruktivan nacin i ako
dogovorimo ekonomsku
strategiju na nivou drzave
koju podrzavaju svi
relevantni akteri. Sprovodenje
ekonomskih i regulatornih
reformi samo je prvi korak
u tom pravcu, a geopoliticka
situacija otvara prozor
mogucnosti Crnoj Gori
da ubrza napredak
ka clanstvu u EU

avjet stranih investitora Crne Gore
¢e sljedece izdanje Bijele knjige koje
¢e se fokusirati na uslove poslovanja
za 2022. godinu publikovati krajem
marta tekuce godine. Zato smo se u ovom
razgovoru sa [vanom Radulovi¢em, izvr$nim
direktorom Savjeta stranih investitora Crne
Gore fokusirali na dugoro¢ne poruke koje
nam uvidi u dosadasnje kretanje indeksa daju
o napretku Crne Gore u reformama.
Posljednje izdanje Bijele knjige koje se odno-
si na 2021. godinu, potvrduje da je ta godina
bila veoma uspjesna u smislu ekonomskog
oporavka i da je turizam, koji je prethodno bio
glavni razlog istorijske recesije od preko 15%
tokom 2020. godine, istovremeno bio pokre-
ta¢ oporavka BDP-a od skoro 11% u 2021.
godini. ,,U tom kontekstu moze se re¢i da je
krizno upravljanje Vlade i Centralne banke

bilo visoko profesionalno, efikasno i dovolj-
no posveceno da podrzi oporavak*, kaze Ivan
Radulovi¢, izvrsni direktor MFIC.
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PODRSKA

Savjet stranih investitora u Crnoj Gori
nastavice da u potpunosti podrZzava
proces reformi u zemlji i njeno
priduZivanje Evropskoj uniji

INICIJATIVE

Nasi komiteti paZljivo ce pratiti izmjene
regulatornih promjena u svojim
sektorima i predlagati inicijative za
poboljSanje u domenima koji su bitni za
poslovanje nasih ¢lanova

SARADNJA

Bliska i kontinuirana komunikacija sa
Vladom i organima javne uprave ostaje
vazan alat Savjeta za podrSku nasim
¢lanovima u razvoju i unapredenju
njihovog poslovanija u Crnoj Gori

Tako je u 2021. godini MFIC indeks bio 7, na
skali od 1 do 10 ( pri cemu 1 predstavlja naj-
losiju ocjenu, a 10 najbolju) 1 predstavljao je
znacajan rast u odnosu na 2020. godinu, kada
jeiznosio 6.4, a takode je za 0.1 procentni poen
bio vedi 1 od indeksa za 2019. godinu koja se
smatrala, po viSe segmenata, kao rekordna.

U kojim oblastima ste do sada bili
najzadovoljniji ostvarenim progresom?
- Ukratko, analiziraju¢i godine iza nas u pe-
riodu 2015-2019. godina, indeks pokazuje da
je ukupan poslovni ambijent stabilan i da se
postepeno unapreduje. Tokom 2019. godine
imamo jasan signal da strani investitori sma-
traju da je godinu obiljezilo znacajnije, kon-
kretnije unapredenje u odnosu na prethodne
godine. 2020. godina pokazuje sve slabosti
ekonomije i neophodnost sistemskih reformi,
Sto je pretoceno u MFIC indeks od 6.4. Nakon
toga rast indeksa za 2021. godinu govori da
u malim ekonomijama percepcija oporavka
moze brzo da se detektuje i da su u slucaju
Crne Gore sektori kao $to su turizam, teleko-
minikacije-ICT 1 trgovina najvise izvijestili o
pozitivnim pomacima, a time i znacajnije uti-
cali na rast indeksa koji sada iznosi 7.

U potpunosti suprotno od godine ranije, u 2021.
godini je zabiljezen rast pojedinac¢nih indeksa u
svim sektorima: telekomunikacije i ICT, ban-
karstvo/finansije, turizam, proizvodnja/energe-
tika, trgovina/maloprodaja i transport/logistika,
Sto je svakako i razumljivo imajuci u vidu veli-
ki ukupni rast MFIC indeksa.

Kod pojedinac¢nih kategorija od znacaja, pad
biljezimo u 4 kategorije, i to kod: razvoja ne-
kretnina, oporezivanja, korporativnog uprav-
ljanja i vladavine prava, dok je rezultat za
trziste rada i zaposljavanje isti kao prethodne
godine.

Nakon ocjene za vladavinu prava, najvise za-
brinjava ocjena za sivo trziSte, koja biljezi pad
za 0.2 procentna poena sa ukupnom ocjenom
od 4.8. Ovako niska ocjena nije zabiljezena do
sada i govori da su u potpunosti izostale aktiv-
nosti i obaveze koje se odnose na borbu protiv
sive ekonomije koje su vidljive na politickom

nivou 1 zahtijevaju dodatne napore i jaCanje
kapaciteta u odgovaraju¢im institucijama.

U Crnoj Gori je u posljednje vrijeme bilo
viSe promjena na ¢elu i u sastavu viade.
Koliko je u ovim okolnostima sacuvana
otvorenost vlade za saradnju saFIC. Na
kojim pitanjima danas najintenzivnije
saradujete sa ministarstvima u Vladi
Crne Gore?

- Politicka nestabilnost negativno utice na
ekonomski i druStveni ambijent. Investitori
traze politicki stabilno okruzenje i predvidive
uslove poslovanja.

Generalno govore¢i radujemo se saradnji sa
Vladom 1 nastavku otvorenog i konstruktiv-

poruka Savjeta da se u kontinuitetu moraju
sprovoditi ozbiljni reformski procesi u okviru
analiziranih sektora, a u cilju daljeg unaprede-
nja poslovnog ambijenta, privlacenja stranih
investicija i povec¢anja ekonomskog standarda
svih gradana Crne Gore, ispravna i klju¢na.

Na koji nacin njegujete koheziju i sa-
radnju unutar FIC?

- Bliska i kontinuirana komunikacija sa Vla-
dom i organima javne uprave ostaje vazan alat
Savjeta za podrsku nasim ¢lanovima u razvo-
ju i unapredenju njihovog poslovanja u Crnoj
Gori. Pravovremeni dijalog u ovom kontekstu
od sustinskog je znaCaja za sve zainteresovane
strane, u cilju omoguc¢avanja povecéanja efika-

Nastaviéemo da aktivno uc¢estvujemo u radu Savjeta za
konkurentnost i relevantnih radnih grupa u cilju postizanja
zajednickih ciljeva i promovisanja zajednickih interesa.

Kroz aktivno ucesce i kroz davanje komentara i sugestija na
najvaznija ekonomsko-strateska dokumenta, radi¢emo na
ispunjenju misije Savjeta i stvaranju boljih uslova za poslovanije

nog dijaloga. Ocekujemo nastavak zapocetih
reformi, a sve u najboljem interesu ekonom-
skog rasta i razvoja Crne Gore, a u krajnjem i
svih gradana i privrede.

Izazove mozemo prevazi¢i samo ako radimo
zajedno na konstruktivan nacin i ako dogovo-
rimo ekonomsku strategiju na nivou drzave
koju podrzavaju svi relevantni akteri. Sprovo-
denje ekonomskih i regulatornih reformi samo
je prvi korak u tom pravcu, a geopoliticka situ-
acija otvara prozor mogucnosti Crnoj Gori da
ubrza napredak ka ¢lanstvu u EU.

Vjerujemo da postoji dovoljno mehanizama u
komunikaciji sa Vladom da se konstruktivni
predlozi na odgovaraju¢i nacin iskomuni-
ciraju kroz adekvatne forme javne rasprave.
Generalno posmatrano, upravo deSavanja
tokom prethodnih godina, koja su svakako
bila ekstremna, pokazuju da je visegodi$nja

snosti u poslovnim procesima i izbjegavanje
negativnih 1 Stetnih posljedica po Citavu po-
slovnu zajednicu.

Podsjeticu samo da Savijet stranih investitora
ucestvuje u radu Savjeta za konkurentnost kao
glavnog savjetodavnog tijela u oblasti unap-
redenja poslovnog ambijenta, te da smo kao
vrlo aktivni ¢lanovi u prethodnom periodu bili
usmjereni na obezbjedivanje implementacije
preporuka koje nasi ¢lanovi dostavljaju putem
Bijele knjige, kao i kroz rad nasih komiteta
koji pomno prate promjene regulatornog okvi-
ra u svojim sektorima i predlazu inicijative za
unapredenje u oblastima vaznim za poslovanje
nasih kompanija ¢lanica. Reforme poslovnog
okruzenja u Crnoj Gori moraju se efikasnije
sprovoditi kako bi se stvorila povoljna poslov-
na klima i omogucilo da se Citava crnogorska
ekonomija brze razvija i oporavlja.
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—— [l MFIC ACTIVITIES, 2022

Plodne diskusije sa
Vladom i partnerima

Savjet stranih investitora u Crnoj Gori (SSICG) je tokom godine
bio ukljucen u razne aktivnosti usmjerene na promociju investicionog potencijala
Crne Gore i interesa medunarodne poslovne zajednice u Crnoj Gori

JANUAR 2022.
SJEDNICA SAVJETA
ZA KONKURENTNOST

U januaru je odrzana 14. sjednica Savjeta za konkurentnost kojom
je predsjedavao predsjednik Savjeta Jakov Milatovi¢, ministar za
ekonomski razvoj. Teme za diskusiju ticale su se aktivnosti koje spro-
vodi Ministarstvo za ekonomski razvoj na unapredenju poslovnog
ambijenta, predloga privrednih udruzenja u vezi sa izmjenama Za-
kona o privrednim drustvima, razmotrena je Platforma za ekonomski
oporavak 2022-2026 i Informacija o primjeni Zakona o fiskalizaciji
u prometu proizvoda i usluga.

Ostale teme odnosile su se na Program ekonomskih reformi 2022-
2024, Mapu puta Crne Gore ka cirkularnoj ekonomiji, kao i kvartalne
izvjestaje o napretku rada stalnih radnih grupa Savjeta za konkurentnost.

Savjet je usvojio Izvjestaj o radu Savjeta za 2021. godinu i Plan rada
za 2022. godinu.

SASTANAK SA MINISTROM
INOSTRANIH POSLOVA

Jedan od prioriteta Ministarstva vanjskih poslova je ekonomska

diplomatija, jer je to najbolji nacin za ekonomski oporavak. Crnoj
Gori su potrebne kredibilne strane investicije, kao i nastavak politike
nulte tolerancije na korupciju, zakljuceno je na sastanku ministra
inostranih poslova Dorda Radulovié¢a sa predsjednikom crnogorskog
Savijeta stranih investitora Kristofom Sonom i ¢lanom Upravnog odb-
ora i generalnim direktorom Telenora, Brankom Mitrovi¢em.
Tokom sastanka zajednicki je istaknuto da je privlacenje investicija
klju¢no za ekonomski oporavak zemlje i istaknuto da je Crna Gora
atraktivna za ulaganja, posebno u sektorima turizma, energetike i
informacionih tehnologija.

Ocijenjeno je da sjever zemlje predstavlja ogroman potencijal za in-
vesticije, te da je potrebno dodatno intenzivirati napore na promociji
Crne Gore kao investicione destinacije. S tim u vezi, Soen je pohvalio
odlu¢nost u borbi protiv organizovanog kriminala i korupcije, prije sve-
ga zato Sto investitori traze stabilne i sigurne zemlje u koje ¢e ulagati.
Mitrovi¢ je rekao da je veoma vazno da Vlada pokaze brigu i ra-
zumijevanje za potrebe i izazove stranih investitora koji ve¢ posluju
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u Crnoj Gori, jer se na taj na¢in gradi reputacija pozeljne destinacije
za ulaganje, a svi strani privrednici postaju aktivni promoteri ulaganja
u Crnu Goru.

SJEDNICA ODBORA DIREKTORA SSICG

Odbor direktora SSICG odrzao je redovnu sjednicu. Clanovi Odbora
razgovarali su o pripremama za uce$¢e SSICG-a na EXPO Dubai
2020, pripremama za objavljivanje narednog izdanja Bijele knjige:
Poslovno okruzenje u Crnoj Gori za 2021. godinu, kao i aktivnostima

za naredni period.

Sastanku su prisustvovali predsjednik SSICG Kristof Soen, ¢lanovi
UO Nela Viti¢, Tama$ Kamarasi i Martin Leberle i izvr$ni direktor
SSICG-a Ivan Radulovié.

FEBRUAR 2022.
DELEGACIJA SSICG NA EXPO DUBAI

Clanica Odbora direktora Savjeta stranih investitora Crne Gore,
gda Nela Viti¢ na Montenegro Business Forumu povodom Dana
drzavnosti Crne Gore na Expo 2020 Dubai:

Od ponovnog sticanja nezavisnosti 2006. godine, Crna Gora je
sve privlacnija za strane investitore. Njen razvoj je usredsreden na
privlacenje SDI kroz konkurentno poslovno okruzenje, nastoje¢i da
postane poslovno srediste Jugoisto¢ne Evrope. Nudi mnoge pov-
oljne investicione moguénosti i impresivan prirodni potencijal, uz

kontinuirano poboljSanje poslovne klime sa ciljem da privuce strane

investitore.

Ipak, ima jos posla i izazova koje treba prevazié¢i. Kao zemlja kan-
didat na svom putu ka pridruzivanju Evropskoj uniji, Crna Gora
stabilno napreduje. Sva 33 poglavlja su otvorena, a tri poglavlja su
privremeno zatvorena. Posto smo postali ¢lanica STO, ali i NATO,
moze se biti optimista u pogledu daljih poboljsanja crnogorskog trgo-
vinskog sistema i opste poslovne klime u Crnoj Gori. Sigurni smo da
se razvija u pouzdano poslovno okruzenje pogodno za investitore.
Bududi prioriteti Savjeta stranih investitora Crne Gore — SSICG ¢e
biti promoter investicionog potencijala Crne Gore i promovisace in-
terese medunarodne poslovne zajednice u Crnoj Gori. Savjet stranih
investitora Crne Gore ¢e nastaviti da pruza punu podrsku reformskom
procesu zemlje i njenom pristupanju Evropskoj uniji.

OFORMLJEN NOVI KOMITET

Finansijski komitet SSICG, kojim je predsjedavao gospodin Martin
Leberle, odrzao je svoj prvi sastanak u hibridnoj formi.
Novoosnovani Komitet za finansije spojio je postojec¢e Komitete za
bankarstvo i osiguranje i pridruzile su mu se kompanije ¢lanice iz
ra¢unovodstvenih, revizorskih i brokerskih usluga.

Komitet za finansije ¢e djelovati kao savjetnik diplomatskim krugo-
vima, nevladinim organizacijama i drugim partnerima u cilju odbrane
interesa stranih investitora i poboljSanja poslovne klime i ambijenta
u Crnoj Gori. Clanovi Komiteta ée pomoéi i privladenju stranih in-
vestitora u cilju daljeg jacanja privrede.
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APRIL 2022.
BIJELA KNJIGA:
INVESTICIONA KLIMA
U CRNOJ GORI 2021
Poslovni ambijent znacajno
unaprijeden

SSICG je objavio 11. izdanje Bijele knjige,
koja je klju¢ni dokument kojim strani inves-
titori ukazuju na glavne izazove sa kojima
se susrijecu tokom poslovanja u Crnoj Gori.
Indeks lakoc¢e poslovanja se kre¢e od jedan

MART 2022.
ODBOR DIREKTORA RAZGOVARAO
O BIJELOJ KNJIZI

Odbor direktora SSICG odrzao je redovnu sjednicu. Clanovi Odbora
razgovarali su o nalazima Bijele knjige: Investiciona klima u Crnoj
Gori 2021, koja ¢e biti objavljena do kraja marta, kao i aktivnostima
za naredni period.

Sastanku su prisustvovali predsjednik SSICG Kristof Soen, ¢lanovi
UO Nela Viti¢, Tamas Kamarasi i Branko Mitrovi¢ i izvr$ni direktor
SSICG-a Ivan Radulovi¢.

KONFERENCIJA ESG STANDARDI
I RODNA RAVNOPRAVNOST

Predsjednik SSICG Kristof Soen ugestvovao je na drugom panelu
konferencije ,,Ekoloski, drustveni i upravljacki (ESG) standardi i

rodna ravnopravnost — pokretaci ekonomskog razvoja“ u organizaciji
AIRE centra, Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, Sustineri
Partners i1 Britanske ambasada Podgorica.

U okviru panela ,,Rodna ravnopravnost kao klju¢ni preduslov
odrzivog ekonomskog i drustvenog razvoja“, gospodin Soen je is-
takao znacaj stabilnog regulatornog okruzenja za implementaciju
stranih investicija, odgovarajucu socijalnu zastitu zena, jednake
plate muskaraca i Zena i pristup ljudskim resursima. Okruzenje
koje pruza jednake Sanse za sve ucesnike na trzistu je od klju¢nog
znacaja.

APRIL 2022.
SASTANAK SA SVJETSKOM BANKOM

Predsjednik SSICG, Kristof Soen sastao se sa predstavnicima Svjet-
ske banke tokom njihove posjete u vezi sa obavljanjem konsultacija

o izradi Okvira Svjetske banke za partnerstvo sa Crnom Gorom.

£ ) m . (Notat "

fa
v

Sastanak je bio prilika da se razmijene misljenja o regulatornom i
makroekonomskom okruzenju u Crnoj Gori, najvaznijim preprekama
sa kojima se strani investitori suoCavaju, procesu pristupanja EU,
uslovima na trzi$tu rada i daljim potrebama za unapredenjem efikas-
nosti javne uprave.
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do deset, pri cemu je jedan najnizi, a deset
najvisi rezultat, a izraCunava se na osnovu up-
itnika koji pokriva 80 posto ¢lanova SSICG-
a. U poredenju sa indeksom 2020, koji je
iznosio 6,4, proslogodisnji indeks pokazuje
znacajno poboljsanje.

Prema rijeCima izvrsnog direktora SSICG
Ivana Radulovi¢a, povecéanje indeksa u
2021. godini ukazuje na to da se percepcija
oporavka moze brzo identifikovati u malim
privredama. ,,U slucaju Crne Gore, industrije
kao S$to su turizam, telekomunikacije, ICT i
trgovina su zabiljezile napredak i samim tim

imale znacajan uticaj na povecanje indeksa“,
rekao je Radulovi¢, predstavljajuci posljed-
nje izdanje Bijele knjige na konferenciji za
novinare. Predsjednik SSICG-a Christoph
Schoen rekao je da je 2021. godina bila veo-
ma uspjesna godina u smislu ekonomskog
oporavka.“ [ako je turizam bio glavni razlog
istorijske recesije od preko 15 odsto u 2020.
godini, turizam je bio pokreta¢ oporavka
BDP-a od skoro 11 odsto u 2021. rekao je
Schoen.

Prema njegovim rije€ima, moze se u tom
kontekstu sa sigurnoscéu reéi da je upravljan-

je krizom od strane Vlade i Centralne banke
bilo visokoprofesionalno, efikasno i izbalan-
sirano da podrzi oporavak.

Potpredsjednik Vlade Dritan Abazovié¢
rekao je da su za unapredenje poslovne
klime potrebni zajednicki napori, dodajuéi
da ¢e to privuéi nove investitore u Crnu
Goru. ,,.Bez ozbiljnih privrednika i inves-
ticija nema napretka, ali da bi se postigli
znacajni rezultati potrebno je uspostav-
iti stabilan politicki sistem u kojem ce
funkcionisati vladavina prava®, rekao je
Abazovic.

JUN 2022.

AMM 1 SSICG SPORAZUM
Vazno je da strani investitori u Crnoj Gori prepoznaju povoljan am-
bijent za poslovanje
U Podgorici su predsjednik AMM-a Budimir Raic¢kovi¢ i predsjed-
nik SSICG-a Kristof Soen potpisali Sporazum o saradnji ove dvije
poslovne organizacije.
Ovom prilikom gdin Raic¢kovi¢ je naglasio da je jako vazno da st-
rani investitori prepoznaju dobar ambijent za poslovanje. AMM i
SSICG ¢e posebno saradivati na polju digitalne transformacije u ok-
viru rada njihovih odbora. Nastavi¢e saradnju na projektu Izbora naj
menadzera/ki i preduzetnik/ca godine, u koji je SSICG ukljucen od
samog pocetka.
Gdin Soen je istakao da se raduje intenziviranju saradnje i na-
pomenuo da ¢e Savjet stranih investitora biti partner u svim ak-
tivnostima koje imaju za cilj stvaranje stimulativnijeg poslovnog
ambijenta.

RAZGOVOR O 5G MREZI
Ministar ekonomskog razvoja i turizma Goran Purovi¢ i nacelnica
Direkcije za elektronske komunikacije, postansku djelatnost i radio
spektar MERT-a Marina Markovi¢ sastali su se sa predstavnicima

Savjeta stranih investitora iz oblasti telekomunikacija (Crnogorski
Telekom, One, Mtel).

Glavna tema razgovora bilo je uvodenje 5G mreze u Crnoj Gori,
predstojeca aukcija za radio frekvencije za 5G i definisanje minimal-

nog iznosa pocetnih cijena za frekvencije.

Ministar Purovié¢ prisutne je upoznao sa namjerom drzave da se u
drugoj polovini godine sprovede proces aukcije. U skladu sa preth-
odnim iskustvom, Vlada je i ovom prilikom izrazila spremnost da
prilikom definisanja minimalnog iznosa cijena za radio frekvencije
uzme u obzir i spremnost operatora da investiraju u dalji razvoj in-
frastrukture.

SJEDNICA SAVJETA ZA KONKURENTNOST

Odrzana 16. sjednica Savjeta za konkurentnost, prva u novom sazivu
- predsjedavao ministar ekonomskog razvoja i turizma Goran Purovi¢
U skladu sa Planom rada Savjeta za 2. kvartal, glavna tema sjednice
je bila siva ekonomija:
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implementacija nove poreske politike, e-fiskalizacija, predlozi privre-
de u cilju suzbijanja sive ekonomije. Savjet je razmatrao i statuse
izrade/izmjene propisa: Zakona o registraciji privrednih i drugih sub-
jekata, Zakona o privrednim drustvima, Zakona o reviziji, Uredbe o
biznis zonama.

Clanovi su upoznati i sa: statusom AP Strategije za razvoj Zenskog
preduzetnistva, izjasnjenjima institucija na preporuke iz Bijele kn-
jige 2021, kvartalnim izvjestajima o progresu rada 8 stalnih radnih
grupa.

MINISTAR FINANSIJA I SSICG
RAZGOVARALI O PREPREKAMA
Ministar finansija, mr Aleksandar Damjanovi¢ imao je 27. juna radni
sastanak sa predsjednikom Savjeta stranih investitora, Kristofom
Soenom i predsjedavaju¢im Komiteta za finansije, Martinom Leb-
erleom, kao i drugim ¢lanovima Komiteta.
Ministar Damjanovi¢ porucio je da su strane direktne investicije

svojevrstan motor razvoja nase drzave jos od perioda njenog osamo-

staljivanja, te da ¢e buduce politike u ovoj oblasti biti transparentne,
sa ciljem lakSeg prevazilazenja biznis i administrativnih prepreka,
odnosno poboljSanja kredibilnosti i konkurentnosti male i otvorene
crnogorske ekonomije.

Partneri iz Savjeta stranih investitora izrazili su spremnost da
nastave sa pruzanjem podrske u okviru finansijske edukacije, da bi
crnogorsko ekonomsko drustvo bilo u korak sa evropskim stand-
ardima i pravovremeno na izvoru informacija iz ove dinamicne
oblasti.

Na sastanku su analizirani izazovi sa kojima se investitori suoc¢avaju
na globalnom nivou, poput promjene robnih kanala snabdijevanja,
usljed globalnih Sokova izazvanih ratom u Ukrajini i pandemijom
korona virusa, ali i prepreke koje su specifi¢no vezane za Crnu
Goru.

Zajedinicki je ocijenjeno da nize poreske stope ne mogu biti dovoljan
motiv za ulaganje, ako ih ne prate brze sudske procedure i efikasna
administracija.

RAZGOVOR O SSICG AKTIVNOSTIMA
Odbor direktora SSICG odrzao je redovnu sednicu. Clanovi Odbora
razgovarali su o teku¢im aktivnostima kao io aktivnostima u nared-

nom periodu.

Sastanku su prisustvovali predsjednik SSICG Kristof Soen, ¢lanovi
UO Nela Viti¢, Martin Leberle i Branko Mitrovi¢ 1 izvrsni direktor
SSICG-a Ivan Radulovié¢. Clana UO Tama$a Kamarasija predstavl-
jala je Maja Krstic.

SSICG SE SASTAO SA EU AMBASADORIMA

Predsjednik SSICG Kristof Soen, &lanovi UO Martin Leberle i
Branko Mitrovi¢, izvrSni direktor Ivan Radulovi¢ i Sefica Komiteta
za regulatornu politiku Ljudmila Popovi¢ Kavaja sastali su se 30. juna
sa ambasadorkom EU u Crnoj Gori Oanom Kristinom Popom, am-
basador Njemacke u Crnoj Gori, Robertom Veberom, ambasadorom
Slovenije u Crnoj Gori, Gregorom Preskerom, ambasador Madarske
u Crnoj Gori, Jozsefom Negiesiem i zamjenikom ambasadora Aus-
trije Ute Friessnerom.

Sastanak je bio prilika da se gosti informisu o budu¢im prioritetima
Savjeta stranih investitora Crne Gore, poslovnim barijerama sa ko-
jima se strani investitori suo¢avaju u Crnoj Gori i da se razmijene
misljenja o uslovima poslovnog okruzenja u zemlji.

Zajednicki je zakljuceno da je predvidljivo poslovno okruzenje os-

novni preduslov za dalje unapredenje poslovne klime.
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AVGUST 2022.
UNAPREDENJE POSLOVNE KLIME
Predsjednik SSICG Kristof Soen i &¢lan Upravnog odbora Tamas

Kamarasi sastali su se sa ministrom Zoranom Miljani¢em.
Sastanak je bio prilika da se razgovara o uslovima poslovnog
okruzenja i buducoj saradnji sa stranim investitorima u Crnoj Gori.
Ministar Miljani¢ upoznao je goste sa antikorupcijskim inicijativama
koje sprovodi 43. Vlada Crne Gore i rekao da je korupcija prepoznata
kao jedna od barijera koja u velikoj mjeri utice na privlacenje stranih
investitora.

Kristof Soen je istakao da je zajednica stranih investitora od samog
pocetka svog poslovanja u Crnoj Gori polagala povjerenje u Vladu i
sistem i da je vazno ojacati relevantne institucije da adekvatno spro-
vode regulativu i prate zakonski okvir i da obezbijede predvidljivo i
pouzdano okruzenje za strane investicije.

Tamas Kamarasi je istakao da prisustvo stranih investitora u Crnoj
Gori donosi poslovanje u skladu sa najvisim standardima i smjerni-
cama EU, §to znacajno poboljSava opsti poslovni ambijent u zemlji.
Zajednicki je zaklju¢eno da ¢e dosljedna implementacija antikorup-
cijskih inicijativa dodatno doprinijeti poboljSanju investicione
klime i uslova za transformaciju crnogorske ekonomije u modernu,
raznovrsnu i konkurentnu destinaciju za strana ulaganja.

SEPTEMBAR 2022.
SJEDNICA SAVJETA
ZA KONKURENTNOST

Odrzana je 17. sjednica Savjeta za konkurentnost kojom je predsje-
davao ministar ekonomskog razvoja i turizma Goran Purovié.

Prema Planu rada, glavna tema je bila pristup finansijama za mikro,
mala i srednja preduzeéa (MMSP): status predloga Zakona o kredit-

no-garantnom fondu, aktivnosti Investiciono-razvojnog fonda Crne

Gore, unapredenje finansiranja za MMSP preko Ministarstva nauke
i tehnoloskog razvoja Crne Gore kao i preko Inovaciono-razvojnog
fonda Crne Gore.

Ispred SSICG sastanku je prisustvovala Ljudmila Popovi¢ Kavaja,
predsjednica Komiteta za regulatornu politiku.

NOVEMBAR 2022.
KAMARASI NOVI PREDSJEDNIK SSICG

Za predsjednika Savjeta stranih investitora (SSICG) izabran je pred-
sjednik Upravnog odbora Crrogorske komercijalne banke (CKB),
Tamas Kamarasi.

Na godisnjoj Skupstini Savjeta, za clanove Odbora direktora izabrani
su izvrsni direktori kompanija One Branko Mitrovié, Jugopetrola
Vasilis Panagopoulos, Porto Montenegra David Margason i NLB-a
Martin Leberle.

Kamarasi je kazao da, imaju¢i u vidu da su direktne strane inves-
ticije jedan od pokretaca privrednog razvoja Crne Gore, SSICG mora
zauzeti znacajniju poziciju u procesima donosenja odluka koje uticu
na poslovanje i na ekonomiju zemlje.

,,Na to nas obavezuje slozenost ekonomske i politicke situacije, kao
i trenutna investiciona klima“, rekao je Kamarasi, zahvalivsi se na

ukazanom povjerenju i podrsci.

On je rekao da SSICG mora biti pokreta¢ intenzivnije saradnje svih
bitnih faktora u drustvu kako bi dosli do pozitivnih zakonskih i sis-
temskih rjesenja.

Iz SSICG su predstavili glavne aktivnosti i dostignu¢a u prethodnoj
godini, njegovu finansijsku odrzivost, nove ¢lanove koji su tokom
ove godine postali dio te zajednice, kao i1 najvaznije planirane ak-
tivnosti za narednu godinu.

ODRZANA GODISNJA SKUPSTINA SSICG
,,Da bi ostvarila svoj ekonomski potencijal Crna Gora treba politicka
stabilnost da ostvari klju¢ne reforme vladavine prava, sprovede
glavne strukturne reforme i napreduje na putu ka EU", porucila je
EU ambasadorka Oana Kristina Popa nakon diskusije sa stranim in-
vestitorima u Crnoj Gori.
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DELTA CITY

Delta M CG DOO

Cetinjski put BB, Podgorica

Cont tel +38268878633

E mail: zmpavicevic@deltacity.me
Web: www.www.deltacity.me

DOMEN D.O.O.

Vojvode Mase Burovica, Lamela 3-1
81000 Podgorica

Tel: 077 300 070

E-mail: info@domain.me

Web: www.domain.me

)

ekonomik

EKONOMIK ACCOUNTANTS D.O.O.
Try Bozane Vucini¢ 10/1

81000 Podgorica

Tel: 020 238 730

Email: contact@ekonomik.me
Web: www.ekonomik.me

ADDIKO BANK A.D. PODGORICA
Bulevar DZordZa Vasingtona 98,
81000 Podgorica

EBRD
Moskovska 2B
81000 Podgorica

FROFERTES

Tel: 033 468 825

Tel: +38220653203

H Eurppean Bank
Addiko Bank | 150 408 600 st | Tel: 020 237 173/174/175
E-mail: info.me@addiko.com E-mail: perovicm@ebrd.com
Web: www.addiko.me Web: www.ebrd.com
ADRIATIC APPRAISAL MONTENEGRO DOO ERSTE BANK A.D.
& Bulevar DZordzZa Vasingtona 79 . Arsenija Boljevi¢a 2A, 81000 Podgorica
A 81000 Podgorica ERSTE (= Tel: 020 440 440
ADELATIC AMFRAISAL | Tg|: 020 235 319 Bank Fax: 020 440 432, Mob: 063 299 726
E-mail: montenegro@adriaticappraisal.com E-mail: alstojkovic@erstebank.me
Web: www.adriaticappraisal.com Web: www.erstebank.me
ADRIATIC MARINAS D.O.0O. FINVEO MIN
* Obala bb Cetinjska 11
M 85320 Tivat JFIAWEDQ | 81000 Podgorica
Tel: 032 660-700 semiidiary ot wvea | Tel: 020 436 698
FPORTO MONTENEGRD . N . . o
E-mail: info@portomontenegro.com E-mail: mfo@fmveo.mn
Web: www.portomontenegro.com Web: www.finveo.mn
ADRIATIC ?B_OPERT!ES MENZIES AVIATION (FLY MONTENEGRO)
Hotel Kraljicina plaza, Bulevar D7ord%a Vasingtona 98
riﬂﬁ': Milocer bb, 85315 Sveti Stefan, Budva (ﬂ'ﬂy‘ 81000 Podgorica
! Montenegro

E-mail: ap@adriaticproperties.me
Web: www.adriaticproperties.me

E-mail: info@flymontenegro.aero

Web: www.flymontenegro.aero, menziesaviation.com

b T
L 28 DvESTMENTS

AZMONT INVESTMENTS
Portonovi — Kumbor bb
85340 Herceg Novi

Tel: 031 355 300

GENERALI OSIGURANJE MONTENEGRO A.D.
Kralja Nikole 27a
81000 Podgorica
Tel: 020 444 800

E-mail: info@azmont.com (tENERALI E-mail: kontakt@generali.me
Web: www.azmont.com Web: www.generali.me
COCA-COLA HELLENIC BOTTLING COMPANY HARRISONS
-CRNA GORA D.O.O. - Bulevar DZordzZa Vasingtona 98
' Coca-Cols HEC Kuée Rakic¢a bb, 81000 Podgorica 81000 Podgorica
SbuiCmabens | Tol: 020 443 600 Tel: +382 20 246 166

E-mail: nina.elezovic@cchellenic.com = E-mail: office@harrison-solicitors.com
Web: www.coca-colahellenic.rs Web:www.harrison-solicitors.com
CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D. HENLEY&PARTNERS MONTENEGRO D.0.0O.
Bulevar revolucije 17 s Capital Plaza, 13 Sheikh Zayed, 3. sprat

@ ckbbanka | 81000 Podgorica Idop 81000 Podgorica

otp group

Tel: 020 415 560
E-mail: info@ckb.me
Web: www.ckb.me

Henlev & Partwers

Tel:020 674 074
Email: montenegro@henleyglobal.com
Web: www.henleyglobal.com

CRNOGORSKI TELEKOM A.D.
Moskovska 29

81000 Podgorica

Tel: 020 433 709

e HIPGTEK ARMA
DAREA

HIPOTEKARNA BANKA
Josipa Broza Tita 67
81000 Podgorica

Tel: 077 700 001

E-mail: Biba.Radonjic@telekom.me T E-mail: hipotekarna@hb.co.me
Web: www.telekom.me Web: www.hipotekarnabanka.com
DHL EXPRESS, KINGSCLIFFE JUGOPETROL A.D.
DISTRIBUTION MONTENEGRO Stanka Dragojevica bb

. YT/ Aerodrom Golubovci, Balijace bb, 81000 Podgorica JUGOPETROL AD 81000 Podgorica

Tel: 020 872 460
E-mail: dhime@dhl.com
Web: www.dhl.me, www.dhl.rs

Tel: 020 401 800
E-mail: jpk@jugopetrol.co.me
Web: www.jugopetrol.co.me
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karanovic, partners

KARANOVIC & PARTNERS
Cetinjski put 11, The Capital Plaza,
IV floor , 81000 Podgorica

Tel: 020 238 991

PRICEWATERHOUSECOOPERS D.O.0O.
Bulevar DZordZa Vasingtona 98
81000 Podgorica

Tel: 020 234 352

Tel: 020 404 400

Tel: 020 622 623

E-mail: montenegro@karanovicpartners.com pwc E-mail: me-office@me.pwc.com

Web: www.karanovicpartners.com Web: www.pwc.com/mne

LOVCEN OSIGURANJE A.D. RAMADA (SAVANA)

Slobode 13a Bulevar Save Kovacevica 74
lovéen 81000 Podgorica . 81000 Podgorica

E-mail: info@lo.co.me
Web: www.lo.co.me

Email: reservation@ramadapodgorica.me
Web: www.ramadapodgorica.me

b

LUSTICA BAY

EEETESERED

LUSTICA DEVELOPMENT A.D.
Naselje (Radovici) bb

85323 Tivat

Tel: 077 200 100

E-mail: info@lusticabay.com
Web: www.lusticabay.com

s&t

Zemmlay Hirgadar Sossseun

S&T CRNA GORA D.0.O.
Bulevar Revolucije 5
81000 Podgorica

Tel: 020 202 150
E-mail: info@snt.me
Web: www.snt.me

MASTERCARD

Repsentative Office Bulgaria,

SAGA CG D.0.0.

Bulevar DZordza Vasingtona 108/I

2A Saborna Street, Sofia 1000,Bulgaria SAGA C( | 81000 Podgorica
Tel: +359 2 926 42 54 PR POTIET Group Tel: 020 201-160
E-mail: srbija@mastercard.com E-mail: office@saga.me
Web: www.mastercard.com Web: www.saga.me
MONTENEGRO STARS HOTEL GROUP SAVA OSIGURANIJE AD
% Bediéi bb Svetlane Kane Radevi¢ 1
== 85310 Budva S SAYA | 81000 Podgorica
MONTINEGRO STARS | Tel: 033 774 774 auswmasae | Tel: 020 234 036
v E-mail: events@montenegrostars.com E-mail: info@sava.co.me
Web: www.montenegrostars.com Web: www.sava.co.me
MORAVCEVIC VOJNOVIC AND PARTNERS IN SCOTCH WHISKY INTERNATIONAL
F— COOPERATION WITH SCHOENHERR % MONTENEGRODOO
woinowié Bulevar DZordZa Vasingtona 98 = Promenade B5-3, Lustica Bay Promenade, Tivat
ond partnare 81000 Podgorica, Tel: +38220228137 | W Mob: 068 064 111
E-mail: office@schoenherr.rs E ¥ E-mail: montenegro@scotchwhiskyinvestments.me
Web: www.scoenherr.rs Web: www.scotchwhiskyinvestments.com/en
MTEL D.O.O. STRATEX DEVELOPMENT
Kralja Nikole 27a : Popa Jola Zeca 2
m:tel 81000 Podgorica ] 84310 Budva
* Tel: 078 100 508 STRATEX Mob: 069 170 000
E-mail: officeinfo@mtel.me py et E-mail: info@stratex.me
Web: www.mtel.me Web: www.stratex.me
NLB BANKA A.D. ONE MONTENEGRO (BIV§I TELENOR)
Bulevar Stanka Dragojevica br. 46 Rimski trg 4
81000 Podgorica 81000 Podgorica
@NLBBanka | 1o 10808 1 LONe | 055000
E-mail: info@nlb.me N E-mail: pr@1.me
Web: www.nlb.me Web: www.1.me
OCEAN MONTENEGRO TERNA CRNA GORA D.0.0.
Obala 13. jula bb o Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 130

8500 Bar, Crna Gora

Tel: 030 311 575

E-mail: info@ocean-montenegro.com
Web: www.ocean-montenegro.com

Crna Gara

81000 Podgorica

Tel: 077 300 000

E-mail: Gordana.stevovic@terna.it
damiano.borri@terna.it; Web: www.terna.it

Payten

— CLLTECT

PAYTEN D.O.0

Svetlane Kane Radevic 3,
81000 Podgorica

Tel: 020 651 951

E-mail: office@asseco-see.com
Web: www.payten.com

TARA

TARA RESOURCES AG (BRSKOVO MINE DOO)
Dalmatinska 176

81000 Podgorica

Tel: 020 265 717

Email: milijanka.maras@tararesources.com
Web: www.tararesources.com

PERSPEKTIF GRUP
Bulevar Stanka Dragojevica 28,

PIVARA TREBJESA D.O.O.
Njegoseva 18

Pms;mktiru 81000 Podgorica 81400 Niksic¢
Tel: 382 67 733 006 Tel: 040 204 800
E-mail: hakantaman@perspektifgrup.com.tr E-mail: pivara.trebjesa@molsoncoors.com
Web: www.pwerspektifyapi.me Web: www.niksickopivo.com
PORT OF ADRIA VAS INVEST
p—— Obala 13 jula bb, oA
- 85 000 Bar, Crna Gora %’: gg;?gerjdi;
PORT OF ADRIA ek D ol 7000 P bA v RS T Eomail: viverhovk@smokvabay.com

E-mail: sedat.kara@portofadria.me
Web: www.portofadria.me

Web: www.smokvabay.com
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KLJUCNE PORUKE

TAMAS KAMARASI,
PREDSJEDNIK SAVJETA, (PREDSJEDNIK UO CRNOGORSKE KOMERCIJALNE BANKE (CKB)

BORBA ZA INVESTITORE MORA BITI ODLUCNIJA I BOLJA

Mogu¢nosti i resursi kojima Crna Gora raspolaze su neupitni, ali nijesu dovoljni.
Danas imamo mnogo zemalja koje Zele privuci strane investitore i koje dosta ulazu
da osiguraju $to bolje uslove za one koji zele investirati. Tu izuzetno zahtjevnu i vaznu
,utakmicu" Crna Gora mora poceti da igra odlucnije i bolje

GORAN BUROVIC,
MINISTAR EKONOMSKOG RAZVOJA CRNE GORE

OPTIMISTICNI SMO ALI I OPREZNI

Optimista sam i vijerujem da nasa zemlja kao mali sistem, u kome ponekada samo
jedna vazna investicija ili politika daju veliki rezultat, ima Sansu da prebrodi
sve prepreke i ubrzo postane dio Evropske Unije, Cemu tezimo

RADOJE ZUGIC,
GUVERNER CENTRALNE BANKE CRNE GORE

LJEKOVI ZA KRIZU SU UV EK ISTI

Jediniispravan odgovor za obuzdavanje budZetskog deficita je snazna fiskalna
konsolidacija, uz pratece strukturne reforme. Takode, treba razmotriti jacanje fiskalne
stabilnosti ulaskom Crne Gore u aranzman sa MMF-om i izbje¢i praksu kreiranja nove
potrosnje bez prethodne analize uticaja na fiskalnu odrzivost
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KLJUCNE PORUKE

ALEKSANDAR DAMJANOVIC,
MINISTAR FINANSIJA UVLADI CRNE GORE

PRED NAMA JE VELIKI BROJ] NEPOZNANICA

Crnogorska vlada prisla je planiranju ovogodisnjeg budzeta, svjesna brojnih rizika na
globalnom svjetskom trzistu, ali i sa umjerenim optimizmom da ¢e se sektor turizma
oporaviti, a samim tim i pokazatelji privrednog rasta. Otuda i ocekivanja da ¢e,
ukoliko ne bude dodatnih globalnih pritisaka i Sokova na trzistu, Crna Gora

u okviru sopstvenih kapaciteta zaokruziti i ovu budzetsku godinu

KRISTOFER SELDON,
SEF KANCELARIJE SVJETSKE BANKE ZA BOSNU | HERCEGOVINU | CRNU GORU

POMOC U TESKIM VREMENIMA

Banka je spremna da podrzi Vladu Crne Gore u obezbjedivanju tehni¢ke, medunarodne
ekspertize i najboljih praksi u osmisljavanju i implementaciji klju¢nih strukturnih reformi,
ukljucujuci putem potencijalnih operacija finansiranja razvoja koje podrzavaju ambiciozne
programe reformi i obezbjeduju sredstva za finansiranje po povoljnim uslovima

REMON ZAKARIA,
SEF KANCELARIJE EBRD-A ZA CRNU GORU | PREDSTAVNIK EBRD-A U SAVJETU STRANIH INVESTITORA CRNE GORE

CRNA GORA IMA OGROMAN POTENCIJAL
ZA OBNOVLJIVE IZVORE ENERGIJE

lako turizam ostaje njena osnovna privredna djelatnost, Crna Gora
ima znacajne potencijale da se okrene proizvodniji obnovljive energije
i IKT sektoru kao novim izvorima rasta i prosperiteta
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KLJUCNE PORUKE

DR NINA DRAKIC,
PREDSJEDNICA PRIVREDNE KOMORE CRNE GORE

PRED NAMA JE IZAZOVNA GODINA

Globalne turbulencije ne samo da su donijele nove izazove, ve¢ su kao imperativ
postavile rieSavanje dugogodisnjih sistemskih barijera — visokog nivoa sive ekonomije,
deficita kadrova s odgovaraju¢im znanjima i vieStinama i nedovoljne digitalne
transformisanosti drustva, sto je uslov za ubrzani oporavak ekonomije

MARTIN LEBERLE,
CLAN ODBORA DIREKTORA SAVJETA STRANIH INVESTITORA, PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA NLB BANKE AD PODGORICA

SPREMNI SMO ZA SVE IZAZOVE

Svijet prolazi kroz tesko vrijeme, ali sa svakim izazovom dolazi i prilika.
Imajuci to u vidu, NLB Banka AD Podgorica je spremna da se suoci
sa mogucim izazovima i pruzi podrsku svojim klijentima

DAVID MARGASON,
CLAN ODBORA | 1IZVRSNI DIREKTOR PORTO MONTENEGRA

OCEKUJEMO JOS JEDNU USPJESNU GODINU

Uprkos globalnim i domac¢im ekonomskim izazovima, turizam je ostao snazan oslonac
privcemenom rastu Crne Gore. Kao jedan od vodecih investitora u ovoj oblasti, Porto
Montenegro o¢ekuje jos jednu uspjeSnu sezonu
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KLJUCNE PORUKE

BRANKO MITROVIC,
CLAN ODBORA DIREKTORA; [ZVRSNI DIREKTOR KOMPANIJE ONE

PRED NAMA SU UZBUDLJIVI I INOVATIVNI PODUHVATI

Zajednickom strategijom moZemo uspjesno upravljati procesom
digitalizacije koja drzi kljuc¢eve drustvenog napretka, razvoja poslovanja
i inovacija ali i unapredenja svakodnevnice svih nas

! VASILIS PANAGOPOULOS,
P . CLAN ODBORA DIREKTORA, IZVRSNI DIREKTOR KOMPANIJE JUGOPETROL AD

ODGOVORNO POSLOVANJE

Nasi napori su usmjereni na obezbjedivanje visokokvalitetnih proizvoda na trzistu

i na pripremu za prijeko potrebnu energetsku transformaciju u godinama koje dolaze.
Cilj kompanije HELLENiIQ ENERGY je da znacajno smaniji svoj ekoloski otisak

kako bi se izborila sa klimatskim promjenama

IVAN RADULOVIC,
IZVRSNI DIREKTOR MFIC

ZA USPJEH JE NEOPHODNA SARADNJA
I MEDUSOBNO POVJERENJE

|zazove mozemo prevazi¢i samo ako radimo zajedno na konstruktivan nacin i ako dogovorimo
ekonomsku strategiju na nivou drzave koju podrzavaju svi relevantni akteri. Sprovodenje ekonomskih
i regulatornih reformi samo je prvi korak u tom pravcu, a geopoliticka situacija otvara prozor
mogucénosti Crnoj Gori da ubrza napredak ka ¢lanstvu u EU
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PLUS

WE BUILD!

+382 20875773 ‘ www.plusmne.com



